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ĆĔýĆĐè�ÁĠÿüþñėýĔøėâĕĆčĬĕĎĆĔýþłĕģĄňÂ�ìęħèâĬĕĎü÷ĢĎňþĆēğúċčĄĕëėâĆĕąèĕüåĊĕĄåĚýĎüňĕãĐèĠÿüþñėýĔøėâĕĆğþŎüĆēąē

þĆēâĕċğéøüĕĎąě÷âĕĆúĬĕģĄňĠĈēâĕĆåňĕģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕą� ��þĿøŇĐĄĕ�åöēâĆĆĄĕûėâĕĆąěġĆþğþŎüğéňĕăĕā
éĔ÷âĕĆþĆēëěĄĆēĎĊŇĕèþĆēğúċĊŇĕ÷ňĊąýúýĕúãĐèčĎăĕāąěġĆþĢüâĕĆĎąě÷ąĔĨèâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕą
ĠĈēĢüâĕĆþĆēëěĄčě÷ąĐ÷ĊŇĕ÷ňĊąâĕĆāĔõüĕúĘħąĔħèąĚüìęħèéĔ÷ãęĨüúĘħüåĆġéđĔüğüčğýėĆŋâĢüþĿğ÷ĘąĊâĔü�åöēâĆĆĄĕûėâĕĆąěġĆþ
ģ÷ňþĆēâĕċąĬĨĕùęèåĊĕĄĄěŇèĄĔħüúĘħéēøŇĐčĜňâĔýâĕĆúĬĕĠĈēâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąĐĘâåĆĔĨè

ãĔýğåĈĚħĐüčĜŇĠÿüþñėýĔøėâĕĆ¼ăĕąĢüğĊĈĕ� ��þĿĎĈĔèéĕâþŌîĎĕâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąùĜâ
ĎąėýąâãęĨüĄĕùâĢüâĕĆþĆēëěĄ�)��ĠĈēâĕĆþĆēâĕċåĊĕĄĄěŇèĄĔħüĢüâĕĆĠâňþŌîĎĕüĘĨ�ğ÷ĚĐüāćČăĕåĄ�þĿ�������čĎăĕā
ąěġĆþģ÷ňøĘāėĄāŋĠÿüþñėýĔøėâĕĆĊŇĕ÷ňĊąâĕĆýĔèåĔýĢëňâðĎĄĕąþłĕģĄň�ûĆĆĄĕăėýĕĈĠĈēâĕĆåňĕ�
(QTGUV�.CY�'PHQTEGOGPV��
)QXGTPCPEG�CPF�6TCFG�#EVKQP�2NCP��(.')6�#EVKQP�2NCP��ĎĆĚĐúĘħğĆĘąâčĔĨüĥ�ĊŇĕ�ÁĠÿüþñėýĔøėâĕĆğĂĈĦâúĘÂ�ãęĨü

čĎăĕāąěġĆþĐûėýĕąĠüĊåė÷ğýĚĨĐèĎĈĔèğĂĈĦâúĘģĊňĊŇĕ�ÁčĎăĕāąěġĆþğþŎüÿĜňĢëňÿĈėøăĔöôŋģĄňĆĕąĢĎîŇúĘħčě÷ĆĕąĎüęħèãĐè
ġĈâ�ýĆėČĔúĠĈēþĆēğúċøŇĕèĥ�úĘħìĚĨĐģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňéĕâĠĎĈŇèÿĈėøĢüĠĐĂĆėâĕ�ğĐğëĘą�ĠĈēĐğĄĆėâĕĢøň�ĄĘčŇĊüĐąŇĕèĄĕâ
øŇĐþŌîĎĕâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕą�ùňĕÿĜňìĚĨĐģĄŇĆēĊĔèĢĎň÷Ę�âĦéēâĈĕąğþŎüĠĎĈŇèúĬĕğèėüãĐèãýĊüâĕĆåňĕģĄň
ÿė÷âðĎĄĕąĠĈēúĬĕĢĎňąĕâøŇĐâĕĆýĔèåĔýĢëňâðĎĄĕąþłĕģĄňĢüþĆēğúċÿĜňčŇèĐĐâģĄň� ĠøŇùňĕÿĜňìĚĨĐ� ìĚĨĐģĄňéĕâÿĜňÿĈėøúĘħþñėýĔøė
øĕĄâðĎĄĕąĠĈēĄĘåĊĕĄĆĔýÿė÷ëĐýøŇĐëěĄëüĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ�âĦéēëŇĊąĈ÷âĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąģ÷ňÂ��

เฟล็กทีคืออะไร
ğĂĈĦâúĘ�ĎĆĚĐ�(QTGUV�.CY�'PHQTEGOGPV��)QXGTPCPEG�CPF�6TCFG�
(.')6��åĚĐ�âĕĆýĔèåĔýĢëňâðĎĄĕąþłĕģĄň�

ûĆĆĄĕăėýĕĈĠĈēâĕĆåňĕ�ğāĚħĐĈ÷þŌîĎĕâĕĆúĬĕģĄňĠĈēâĕĆåňĕÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąġ÷ąĄĘ�ÁĠÿüþñėýĔøėâĕĆğĂĈĦâúĘÂ�
úĘħýĔèåĔýĢëňğĄĚħĐğ÷ĚĐüāćČăĕåĄ������ğþŎüøĔĊãĔýğåĈĚħĐüčĜŇâĕĆþñėýĔøė

ĠÿüþñėýĔøėâĕĆğĂĈĦâúĘĄĘčĕĆēčĬĕåĔî�åĚĐ�âĕĆĎňĕĄéĬĕĎüŇĕąĎĆĚĐüĬĕğãňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋúĘħúĬĕéĕâģĄňÿė÷âðĎĄĕą
ğãňĕčĜŇøĈĕ÷čĎăĕāąěġĆþ�ĠĈēâĕĆâĬĕĎü÷ĢĎňÿĜňåňĕÿĈėøăĔöôŋģĄňĢüøĈĕ÷čĎăĕāąěġĆþøĆĊéčĐýĠĈēþĆēğĄėüýĆėČĔúåĜŇåňĕ�
ĆĊĄúĔĨèğâĦýýĔüúęâĆĕąëĚħĐÿĜňéĔ÷Ďĕ�ÿĜňéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕè�ĠĈēĆĕąëĚħĐĈĜâåňĕúĔĨèĎĄ÷ğāĚħĐâĕĆøĆĊéčĐýąňĐüâĈĔý

�� JVVR���YYY�GWÍGIV�GÌ�KPV����



14

ĠÿüþñėýĔøėâĕĆğĂĈĦâúĘĄĘåĊĕĄąĕĊ����Ďüňĕ�þĆēâĐý÷ňĊąĄĕøĆâĕĆĎĈĔâ���ãňĐ�åĚĐ

��� ëŇĊąğĎĈĚĐþĆēğúċÿĜňÿĈėøģĄň��ĢĎňâĕĆčüĔýčüěü÷ňĕüâĕĆğèėüĠĈēğúåüėåĠâŇþĆēğúċÿĜňÿĈėøģĄň

��� čŇèğčĆėĄâĕĆåňĕģĄňúĘħùĜââðĎĄĕą��þŃĐèâĔüģĄŇĢĎňģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąğãňĕčĜŇøĈĕ÷÷ňĊąâĕĆúĬĕ
ãňĐøâĈèâĕĆğþŎüĎěňüčŇĊüğĂĈĦâúĘ÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢé�
(.')6�8QNWPVCT[�2CTVPGTUJKR�#ITGGOGPVU��(.')6�
82#U��âĔýþĆēğúċÿĜňÿĈėøģĄň

��� čŇèğčĆėĄâĕĆĢëňģĄňúĘħùĜââðĎĄĕąĢüâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕèãĐèăĕåĆĔòúĘħğþŎüčĄĕëėâãĐèčĎăĕāąěġĆþ��ĎüŇĊą
èĕüãĐèĆĔòğþŎüĎüęħèĢüÿĜňýĆėġăåģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňĆĕąĢĎîŇĢüčĎăĕāąěġĆþ�ĠÿüþñėýĔøėâĕĆğĂĈĦâúĘéęèÿĈĔâ
÷ĔüĢĎňġåĆèâĕĆãĐèĆĔòĢëňģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħĄĘúĘħĄĕùĜââðĎĄĕą

��� čüĔýčüěüăĕåğĐâëü�� ĢĎňâĕĆčüĔýčüěü÷ňĕüâĕĆğèėüĠĈēğúåüėåĠâŇăĕåğĐâëüğāĚħĐúĬĕĢĎňûěĆâėéģĄňùĜâøňĐè
øĕĄâðĎĄĕąøĈĐ÷úĔĨèĎŇĊèġìŇĐěþúĕü

��� ĆŇĊĄĄĚĐâĔýčùĕýĔüâĕĆğèėüĠĈēâĕĆĈèúěü��ġüňĄüňĕĊĢĎňčùĕýĔüâĕĆğèėü�ûüĕåĕĆĠĈēÿĜňþĈŇĐąâĜň�åĬĕüęèùęèÿĈ�
âĆēúý÷ňĕüčĔèåĄ�čėħèĠĊ÷ĈňĐĄĠĈēčėúûėĢüúĘħ÷ėü�ĢüâĕĆāėéĕĆöĕğèėüâĜňčĬĕĎĆĔýâĕĆĈèúěüĢüăĕåþłĕģĄň

��� âĕĆĢëňğåĆĚħĐèĄĚĐúĕèâðĎĄĕą��ğ÷ĚĐüĄĘüĕåĄ������čĎăĕāąěġĆþģ÷ňĐĐââðĆēğýĘąýâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋ
ģĄň� 
'7�6KODGT�4GIWNCVKQP��'764��ìęħèĎňĕĄéĬĕĎüŇĕąģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąĢüčĎăĕāąěġĆþ�
üĔħüĎĄĕąùęèĊŇĕÿĜňãĕąģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňéēøňĐèĄĘğĐâčĕĆúĘħąĚüąĔüģ÷ňĊŇĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňüĔĨüĄĘúĘħĄĕùĜâ
âðĎĄĕą�ĠøŇčĬĕĎĆĔýģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħĄĘĢýĆĔýĆĐèğĂĈĦâúĘéēùĚĐĊŇĕùĜâĆēğýĘąý�'764�ġ÷ąĐĔøġüĄĔøė��

��� éĔ÷âĕĆþŌîĎĕâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąãĐèâĈěŇĄøė÷ĐĕĊěû�� čĎăĕāąěġĆþøĆēĎüĔâĊŇĕ
ğèėüúĘħģ÷ňéĕâûěĆâėéâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąùĜâüĬĕģþčüĔýčüěüâĈěŇĄøė÷ĐĕĊěûĢüĎĈĕąþĆēğúċ�
úĬĕĢĎňåĊĕĄãĔ÷ĠąňèĠĈēåĊĕĄĆěüĠĆèąĚ÷ğąĚĨĐãąĕąĊèéüčŇèÿĈâĆēúýøŇĐåĊĕĄĄĔħüåèĢüăĜĄėăĕå�âĕĆøĔ÷øĐü
åĊĕĄğëĚħĐĄġąèãĐèâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąâĔýâĐèâĬĕĈĔèøė÷ĐĕĊěûéęèğþŎüĎüęħèĢüĄĕøĆâĕĆ
ĎĈĔâãĐèĠÿüþñėýĔøėâĕĆğĂĈĦâúĘ

ĎĈĔèéĕâĠÿüþñėýĔøėâĕĆğĂĈĦâúĘýĔèåĔýĢëňğĄĚħĐğ÷ĚĐüāćČăĕåĄ������čĎăĕāąěġĆþģ÷ňĆėğĆėħĄâĆēýĊüâĕĆğĂĈĦâúĘĢü�
��ăĜĄėăĕå�åĚĐ�ăĜĄėăĕåğĐğëĘąøēĊĔüĐĐâğêĘąèĢøň�ĠĐĂĆėâĕ�ĠĈēąěġĆþâĔýğĐğëĘąğĎüĚĐ�ĠĈē÷ĬĕğüėüâĕĆþĆęâČĕĎĕĆĚĐâĔýþĆēğúċ
ÿĜňÿĈėøģĄňĆĕąĢĎîŇ�ğëŇü�âĕüĕ�ĠåğĄĐĆĜü�åĐèġâ�ĠĐĂĆėâĕâĈĕè�ĄĕğĈğìĘą�Đėüġ÷üĘğìĘą�ĠĈēğĊĘą÷üĕĄ
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üĐâéĕâüĘĨčĎăĕāąěġĆþąĔèģ÷ňĐĐââðĎĄĕąčĬĕåĔîãęĨüĄĕ� �� êýĔýìęħèüĔýĊŇĕğþŎüĎĔĊĢéčĬĕåĔîãĐèĠÿüþñėýĔøėâĕĆ
ğĂĈĦâúĘåĚĐ

���ĆēğýĘąýåöēĄüøĆĘąěġĆþğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘ�ĊŇĕ÷ňĊąâĕĆĐĐâĢýĆĔýĆĐèğĂĈĦâúĘĠĈēâĕĆğéĆéĕâĔýþĆēğúċÿĜňÿĈėøģĄňğāĚħĐ
ĈèüĕĄĢüãňĐøâĈèâĕĆğþŎüĎěňüčŇĊü÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢé��
8QNWPVCT[�2CTVPGTUJKR�#ITGGOGPVU��82#U��ĄĘÿĈýĔèåĔýĢëňĢü
þĿ�����

���âðĆēğýĘąýâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄň� 
'7�6KODGT�4GIWNCVKQP��'764�� ĊŇĕ÷ňĊąâĕĆĎňĕĄéĬĕĎüŇĕąģĄňĠĈē
ÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąĢüčĎăĕāąěġĆþĄĘÿĈýĔèåĔýĢëňĢüþĿ� �����ăĕąĢøňâðĆēğýĘąýüĘĨ� ÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħĄĘĢýĆĔýĆĐè
ğĂĈĦâúĘéēģ÷ňĆĔýĐüěîĕøĢĎňğãňĕčĜŇøĈĕ÷ąěġĆþģ÷ňġ÷ąĐĔøġüĄĔøė�ġ÷ąģĄŇøňĐèÿŇĕüâĕĆøĆĊéčĐýøĕĄãĔĨüøĐüãĐè�'764�ĐĘâ

�ğĄĚħĐþĆēğúċĢ÷þĆēğúċĎüęħèĠéňèåĊĕĄþĆēčèåŋéēğãňĕĆŇĊĄâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ĠĈēčĎăĕāąěġĆþøĐý
ĆĔýâĕĆğéĆéĕĠĈňĊ�þĆēğúċüĔĨüĄĘĎüňĕúĘħéĔ÷úĬĕğüĚĨĐĎĕãĐèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ� ğëŇü� âĕĆúĬĕüėąĕĄãĐèģĄňúĘħùĜâøňĐèøĕĄ
âðĎĄĕą�ãĐýğãøãĐèÿĈėøăĔöôŋúĘħĐąĜŇăĕąĢøňãňĐøâĈè� ğþŎüøňü� ĆĊĄúĔĨèāĔõüĕĆēýýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą
ãĐèģĄň�
6KODGT�.GICNKV[�#UUWTCPEG�5[UVGO��6.#5��ġ÷ąÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĠĈēăĕåþĆēëĕčĔèåĄéēøňĐèĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüúěâ
ãĔĨüøĐü�éĕâüĔĨüéęèüĬĕĆŇĕèãňĐøâĈèģþğéĆéĕâĔýčĎăĕāąěġĆþ� ğĄĚħĐúĔĨèčĐèĀłĕąğĎĦüëĐýĆŇĊĄâĔüĠĈňĊâĦĈèüĕĄĢüãňĐøâĈè
ğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ìęħèéēĄĘÿĈýĔèåĔýĢëňúĕèâðĎĄĕąĠĈēğþŎüãňĐÿĜâāĔüúĘħúĔĨèčĐèĀłĕąøňĐèþñėýĔøėøĕĄ

ãĔĨüøĐüøŇĐģþĎĈĔèéĕâĈèüĕĄãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�âĦåĚĐâĕĆüĬĕĆēýýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄň
ĄĕĢëň�ìęħèþĆēğúċĎěňüčŇĊüéēøňĐèøĔĨèĎüŇĊąèĕüãęĨüĄĕøĆĊéčĐýúĘħĄĕãĐèÿĈėøăĔöôŋģĄňĠĈēĐĐâĢýĆĔýĆĐèĊŇĕğþŎüģĄňúĘħĄĘúĘħĄĕ
ùĜâøňĐèĠĈēĐüěîĕøĢĎňčŇèĐĐâģ÷ň

ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄ�ĢýĆĔýĆĐèåĊĕĄùĜâøňĐèãĐèģĄňüĘĨğþŎüĢýĆĔýĆĐèĢüĆē÷ĔýþĆēğúċğúŇĕüĔĨü�ğþŃĕĎĄĕąčĜèčě÷ãĐèâĕĆğþŎü
þĆēğúċĎěňüčŇĊüğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ� âĦåĚĐģ÷ňĆĔýâĕĆĐüěĄĔøėĢĎňğþŎüÿĜňĐĐâĢýĆĔýĆĐèğĂĈĦâúĘ� 
(.')6�.KEGPEG�� ìęħèüĔħüĎĄĕąùęè
þĆēğúċĎěňüčŇĊüéēøňĐèþĆĔýþĆěèĠĈēāĔõüĕâĆēýĊüâĕĆþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèãĐèģĄňĠĈēâĕĆĐĐâĢýĆĔýĆĐèĢĎňģ÷ňøĕĄ
ĄĕøĆòĕüãĐèčĎăĕāąěġĆþ�ĎĕâúĬĕģ÷ňčĬĕğĆĦéĎüŇĊąèĕüĢüþĆēğúċüĔĨüâĦéēčĕĄĕĆùğþŎüÿĜňĐĐâĢýĆĔýĆĐèğĂĈĦâúĘĢĎňĠâŇ
ÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħčŇèĐĐâģþãĕąøŇĕèþĆēğúċ

ĠüŇüĐüĊŇĕÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħĄĘĢýĆĔýĆĐèğĂĈĦâúĘüĘĨéēģ÷ňĆĔýâĕĆøňĐüĆĔýģĄŇğāĘąèéĕâøĈĕ÷čĎăĕāąěġĆþ�ĠøŇéĕâúěâ
þĆēğúċúĘħüĬĕğãňĕÿĈėøăĔöôŋģĄň� ğüĚħĐèéĕâğĂĈĦâúĘùĚĐĊŇĕğþŎüĆēýýâĕĆøĆĊéčĐýúĘħĄĕãĐèģĄňúĘħĄĘĄĕøĆòĕüčĜèčě÷úĘħĄĘĐąĜŇĢü
ãöēüĘĨ
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ĆĕąèĕüþĆēéĬĕþĿãĐèĐèåŋâĆþĆēčĕüèĕüğĂĈĦâúĘãĐèčĎăĕāąěġĆþ�øĔĨèãňĐčĔèğâøúĘħüŇĕčüĢéğĐĕģĊňĊŇĕ� ĠĄňĊŇĕâĕĆ
āĔõüĕĆēýýøĆĊéčĐýĠĈēĆĔýĆĐèģĄň�ĆĊĄùęèâĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�Ģü����þĆēğúċéēĄĘåĊĕĄâňĕĊĎüňĕğþŎüúĘħüŇĕāĐĢé
ĠøŇğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�üĔĨüøňĐèĐĕċĔąâĕĆčüĔýčüěüúĔĨè÷ňĕüâĕĆğĄĚĐèĠĈē÷ňĕüğúåüėå�éĕââĕĆúĬĕèĕüĢüëŇĊèúĘħÿŇĕüĄĕ�čĎăĕā
ąěġĆþāýĊŇĕĐěþčĆĆåĢĎîŇãĐèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�åĚĐ�ÁþŌîĎĕ÷ňĕüâĕĆğĄĚĐèÂ�ģĄŇĢëŇ÷ňĕüğúåüėå�÷ĔèüĔĨüéęèøňĐèĢĎňåĊĕĄ
čĬĕåĔîâĔýâĕĆāĜ÷åěąâĔýĀłĕąâĕĆğĄĚĐèĢĎňĄĕâãęĨü
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เฟล็กที
กบัประเทศไทย
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þĆēğúċģúąğþŎü� �� Ģü����þĆēğúċúĘħĐąĜŇĢüĆēĎĊŇĕèâĕĆğøĆĘąĄğéĆéĕĎěňüčŇĊüğĂĈĦâúĘ� òĕüãňĐĄĜĈþĆēğúċĎěňüčŇĊü
ğĂĈĦâúĘãĐèčĎăĕāąěġĆþčĆěþãňĐĄĜĈğâĘħąĊâĔýþĆēğúċģúąģĊňĊŇĕ�

ÁþĆēğúċģúąĄĘþłĕĐąĜŇþĆēĄĕö���� ğþĐĆŋğìĦüøŋãĐèğüĚĨĐúĘħþĆēğúċ�þłĕûĆĆĄëĕøėúĔĨèĎĄ÷úĘħğĎĈĚĐĐąĜŇĢüãöēüĘĨģ÷ňĆĔý
âĕĆþĆēâĕċğþŎüğãøþłĕĐüěĆĔâČŋ� ģĄňĢüþĆēğúċģúąĄĘĠĎĈŇèúĘħĄĕéĕâčĊüþłĕĎĆĚĐüĬĕğãňĕĄĕéĕâøŇĕèþĆēğúċ� ġ÷ąğêāĕē
âĔĄāĜëĕ�ĈĕĊ�ĠĈēğĄĘąüĄĕ�ģúąğþŎüċĜüąŋâĈĕèâĕĆÿĈėøğĂĐĆŋüėğéĐĆŋģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋéĕâģĄňãĐèăĜĄėăĕåğĐğëĘąøēĊĔüĐĐâ
ğêĘąèĢøň� ğþŎüÿĜňÿĈėøģĄňąĕèāĕĆĕúĘħĢĎîŇúĘħčě÷ĢüġĈâ�ĠĈēğþŎüÿĜňčŇèĐĐâčŇèğĂĐĆŋüėğéĐĆŋģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňĆĕąĢĎîŇģþąĔè
øĈĕ÷ĢüéĘü�čĎăĕāąěġĆþ�îĘħþěłü�ĠĈēčĎĆĔòĐğĄĆėâĕÂ�

ýúčĆěþčĔĨüĥ�üĘĨúĬĕĢĎňğĎĦüåĊĕĄčĬĕåĔîãĐèþĆēğúċģúąĢüòĕüēċĜüąŋâĈĕèãĐèâĕĆìĚĨĐãĕąģĄňãĐèăĜĄėăĕåĠĈēâĕĆ
ĠþĆĆĜþğāĚħĐčŇèĐĐâčėüåňĕģĄň�ĠøŇčėħèúĘħģĄŇþĆĕâñĐąĜŇĢüüĘĨåĚĐãňĐğúĦééĆėèúĘħĊŇĕ�þĆēğúċģúąąĔèĄĘþŌîĎĕğâĘħąĊâĔýþłĕģĄňĐĘâĄĕâĄĕą�
úĔĨèâĕĆĈĔâĈĐýøĔ÷ģĄň�âĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕą�åĊĕĄãĔ÷ĠąňèĆēĎĊŇĕèĆĔòĠĈēëěĄëüúĘħĐąĜŇĢüğãøþłĕ�ģþéüùęè
čėúûėãĐèþĆēëĕëüĢüâĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâģĄň�

åĊĕĄčĬĕåĔîãĐèþĆēğúċģúąĢüøĈĕ÷åňĕģĄňĠĈēþŌîĎĕþłĕģĄň�úĘħ÷ėüúĘħğâė÷ãęĨüĢüýňĕüğĆĕ�ĈňĊüğþŎüğĎøěÿĈčĬĕåĔîúĘħ
úĬĕĢĎňþĆēğúċģúąâĔýğĂĈĦâúĘĄĘåĊĕĄğâĘħąĊãňĐèâĔüĐąŇĕèëĔ÷ğéü

ãňĐĄĜĈāĚĨüòĕüğâĘħąĊâĔýāĚĨüúĘħþłĕģĄň�âĕĆåňĕģĄň�âĕĆýĔèåĔýĢëňâðĎĄĕą�ĠĈēûĆĆĄĕăėýĕĈâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕģĄňúĘħüĬĕğčüĐ
øŇĐģþüĘĨéēëŇĊąĢĎňğĎĦüăĕāģ÷ňëĔ÷ãęĨüĊŇĕ� úĬĕģĄþĆēğúċģúąùęèøňĐèĆŇĊĄãýĊüğĂĈĦâúĘĠĈēãňĐøâĈèüĘĨéēčŇèÿĈâĆēúýøŇĐ
þłĕģĄňĠĈēÿĜňúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýþłĕģĄňúĔĨèăĕåĆĔò�ğĐâëüĠĈēëěĄëüúňĐèùėħüĐąŇĕèģĆ�

สถานการณปาไมในประเทศไทย
āĚĨüúĘħþłĕģĄň

ĢüëŇĊèĎĈĕąþĿúĘħÿŇĕüĄĕãňĐĄĜĈāĚĨüúĘħþłĕģĄňĢüþĆēğúċģúąĄĘåĊĕĄčĔýčüĄĕâāĐčĄåĊĆ�ĄĘâĕĆøĔĨèåĬĕùĕĄùęèåĊĕĄ
üŇĕğëĚħĐùĚĐãĐèøĔĊğĈãāĚĨüúĘħþłĕģĄňúĘħĎüŇĊąèĕüãĐèĆĔòâĈŇĕĊĐňĕè��üėąĕĄãĐèāĚĨüúĘħþłĕ�ģþéüùęèâĕĆğþĈĘħąüĠþĈèĄĕøĆĕčŇĊüúĘħ
ĢëňĊėğåĆĕēĎŋăĕāùŇĕą÷ĕĊğúĘąĄ� �ĐĘâúĔĨèøĔĊğĈããĐèĠøŇĈēĎüŇĊąèĕüâĦģĄŇøĆèâĔü�úĬĕĢĎňâĕĆĐňĕèĐėèãňĐĄĜĈāĚĨüúĘħþłĕğþŎüğĆĚħĐèúĘħ
ģĄŇèŇĕąüĔâ

ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄ�ãňĐĄĜĈāĚĨüúĘħþłĕģĄňúĘħğþŎüúĕèâĕĆĈŇĕčě÷ĠĈēģ÷ňĆĔýâĕĆĐňĕèĐėèĄĕâúĘħčě÷�åĚĐ� ãňĐĄĜĈãĐèčĬĕüĔâéĔ÷âĕĆ
úĘħ÷ėüþłĕģĄň� âĆĄþłĕģĄň� âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄìęħèĄĐýĎĄĕąĢĎňåöēĊüċĕčøĆŋ� ĄĎĕĊėúąĕĈĔą 
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ğâČøĆċĕčøĆŋéĔ÷úĬĕĠĈēğÿąĠāĆŇğĄĚħĐğ÷ĚĐüĄâĆĕåĄ������ìęħèĆēýěĊŇĕ�þĆēğúċģúąĄĘāĚĨüúĘħþłĕ��������ĈňĕüģĆŇ�ĎĆĚĐ�������
ğþĐĆŋğìĦüøŋãĐèāĚĨüúĘħþĆēğúċ�

ĆĕąèĕüêýĔýüĘĨĢĎňåĬĕüėąĕĄãĐèāĚĨüúĘħþłĕģĄň��������ĈňĕüģĆŇüĘĨģĊňĊŇĕğþŎü�ÁāĚĨüúĘħþâåĈěĄãĐèāĚëāĆĆöúĘħčĕĄĕĆùéĬĕĠüâ
ģ÷ňĊŇĕğþŎüģĄňąĚüøňüþâåĈěĄğþŎüÿĚüøŇĐğüĚħĐèãüĕ÷ģĄŇüňĐąâĊŇĕ� ������ ģĆŇĠĈēĎĄĕąĆĊĄùęèúěŇèĎîňĕĠĈēĈĕüĎėüúĘħĄĘĐąĜŇøĕĄ
ûĆĆĄëĕøėúĘħþĆĕâñĈňĐĄĆĐý÷ňĊąāĚĨüúĘħúĘħéĬĕĠüâģ÷ňĊŇĕğþŎüāĚĨüúĘħþłĕģĄňġ÷ąģĄŇĆĊĄùęèčĊüąĜåĕĈėþøĔčĎĆĚĐāĚĨüúĘħúĘħĄĘøňüģĄň� ĠøŇ
þĆēğĄėüģ÷ňĊŇĕÿĈÿĈėøĎĈĔâģĄŇĢëŇğüĚĨĐģĄň�ģ÷ňĠâŇ�āĚĨüúĘħĊüğâČøĆ�čĊüÿĈģĄň�čĊüąĕèāĕĆĕĠĈēčĊüþĕĈŋĄÂ

ğāĚħĐĢĎňğãňĕĢéčùĕüâĕĆöŋâĕĆĈ÷ĈèãĐèāĚĨüúĘħþłĕģĄňģ÷ň÷ĘãęĨü�âĆĄþłĕģĄňģ÷ňĠýŇèãňĐĄĜĈāĚĨüúĘħþłĕĐĐâğþŎü���ëŇĊè�åĚĐ�ëŇĊè
âŇĐüĠĈēĎĈĔèþĿ������ìęħèğþŎüþĿúĘħâĆĄþłĕģĄňğþĈĘħąüĄĕøĆĕčŇĊüăĕāùŇĕąúĕèĐĕâĕċéĕâ�����������ğþŎü���������� �ìęħè
úĬĕĢĎňøĔĊğĈãāĚĨüúĘħþłĕģĄňãĐèþĆēğúċĄĘåĊĕĄĠøâøŇĕèâĔü�ġ÷ąāýĊŇĕĢüëŇĊèĠĆâ�
þĿ�����������ĆēąēğĊĈĕ����þĿ��āĚĨüúĘħþłĕ
Ĉ÷Ĉè������ĈňĕüģĆŇĎĆĚĐĈ÷ĈèğêĈĘħąþĿĈē���ĈňĕüģĆŇ� ĠĈēĢüëŇĊèúĘħčĐè� 
þĿ� ���������� ĆēąēğĊĈĕ����þĿ��āĚĨüúĘħþłĕĈ÷Ĉè
þĆēĄĕö���ĈňĕüģĆŇĎĆĚĐĈ÷ĈèğêĈĘħąþĿĈē���������ģĆŇ

éĕâøĔĊğĈãüĘĨĠč÷èĢĎňğĎĦüâĕĆĈ÷ĈèãĐèāĚĨüúĘħþłĕģĄňĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�ìęħèčŇĊüĎüęħèčēúňĐüģ÷ňéĕâéĬĕüĊüå÷ĘâĕĆâĆēúĬĕ
ÿė÷âðĎĄĕąþłĕģĄňúĔĨèâĕĆýěâĆěâāĚĨüúĘħþłĕĠĈēâĕĆĈĔâĈĐýøĔ÷ģĄňâĈĔýğāėħĄãęĨü�éĕâčùėøėãĐèâĆĄþłĕģĄňāýĊŇĕ�å÷ĘýěâĆěâþłĕĠĈē
úĬĕģĄňğāėħĄéĕâ�������å÷ĘĢüþĿèýþĆēĄĕö������ğþŎü�������å÷Ę�ĢüþĿ������ĄĘāĚĨüúĘħþłĕùĜâýěâĆěâğâĚĐý���������ģĆŇ�ĄĜĈåŇĕ
åĊĕĄğčĘąĎĕąâĊŇĕ��������Ĉňĕüýĕú�

øĔĊğĈãüĘĨąĔèģĄŇĆĊĄéĬĕüĊüå÷ĘãĐèâĆĄĐěúąĕüĠĎŇèëĕøė�čĔøĊŋþłĕ�ĠĈēāĔüûěŋāĚëúĘħĆĕąèĕüĊŇĕĢüþĿèýþĆēĄĕö������
ĄĘå÷ĘğâĘħąĊâĔýþłĕģĄň�úĬĕģĄň�čĔøĊŋþłĕĠĈēãĐèþłĕúĔĨèĎĄ÷�������å÷Ę�ĢüéĬĕüĊüüĘĨ�������å÷ĘĎĆĚĐğâĚĐýåĆęħèĎüęħèãĐèå÷ĘúĔĨèĎĄ÷
ğþŎüâĕĆýěâĆěâāĚĨüúĘħþłĕ� čŇĊüå÷ĘúĬĕģĄň�ãĐèþłĕĄĘéĬĕüĊü�����å÷Ę� øĆĊéąę÷ãĐèâĈĕèúĘħğþŎüģĄňčĔâ� ģĄňāēąĜè� ģĄňâĆēąĕğĈą 

úĔĨèúĘħğþŎüúŇĐüĠĈēĠþĆĆĜþģ÷ňğâĚĐý��������úŇĐü�ĠÿŇü

čĬĕĎĆĔýğþŃĕĎĄĕąāĚĨüúĘħþłĕãĐèģúąüĔĨü�ĆĔòýĕĈ�āĈ�Đ�þĆēąěúûŋ�éĔüúĆŋġĐëĕ�ģ÷ňøĔĨèğþŃĕĎĄĕąģĊňĢüþĿ������ĊŇĕéēøňĐè
ğāėħĄéĕâ����ğþĐĆŋğìĦüøŋ�ğþŎü����ğþĐĆŋğìĦüøŋ�ăĕąĢüĆēąēğĊĈĕ����þĿ

âĕĆåňĕ

ùňĕğþĆĘąýğúĘąýâĔýčėüåňĕčŇèĐĐâĐąŇĕèãňĕĊĎĆĚĐąĕèāĕĆĕ�ÿĈėøăĔöôŋģĄňĐĕéģĄŇģ÷ňğþŎüčėüåňĕčŇèĐĐâúĘħúĬĕĢĎňģúąĄĘëĚħĐ
ğčĘąèģ÷ňĄĕâğúŇĕ�ĠøŇåĊĕĄğþŎüéĆėèâĦåĚĐģúąğþŎüċĜüąŋâĈĕèâĕĆÿĈėøÿĈėøăĔöôŋéĕâģĄňúĘħčĬĕåĔîãĐèăĜĄėăĕåĈěŇĄüĬĨĕġãèğþŎü 

 

�� ġåĆèâĕĆéĔ÷úĬĕãňĐĄĜĈčăĕāāĚĨüúĘħþłĕģĄň�þĿ�ā�ċ������������čĬĕüĔâéĔ÷âĕĆúĘħ÷ėüþłĕģĄň�âĆĄþłĕģĄň�âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ��ĄâĆĕåĄ�����
�� čùėøėå÷ĘâĕĆâĆēúĬĕÿė÷âðĎĄĕąğâĘħąĊâĔýâĕĆþłĕģĄň�âĆĄþłĕģĄň�þĿèýþĆēĄĕö�ā�ċ�������
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ÿĜňÿĈėøģĄňąĕèāĕĆĕĆĕąĢĎîŇúĘħčě÷ĢüġĈâ�ĠĈēğþŎüÿĜňčŇèĐĐâ
čŇèğĂĐĆŋüėğéĐĆŋģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňĆĕąĢĎîŇģþąĔèøĈĕ÷Ģü
éĘü�čĎăĕāąěġĆþ�îĘħþěłüĠĈēčĎĆĔòĐğĄĆėâĕ

čėüåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňãĐèģúąĄĘúĘħĄĕéĕâ� ��
ĠĎĈŇè�åĚĐ����ģĄňüĬĕğãňĕ����ģĄňéĕâčĊüþłĕ����ģĄňéĕâčĊü
ąĕè����ģĄňþłĕþĈĜâ� ğëŇü�ąĜåĕĈėþøĔč�ĠĈē����ģĄňéĕâāĚĨüúĘħ
ğâČøĆúĔħĊģþ

éĕâčùėøėãĐèâĆĄċěĈâĕâĆ�ĢüþĿ�������ģúąčŇèĐĐâ
ÿĈėøăĔöôŋģĄňåė÷ğþŎüĄĜĈåŇĕâĊŇĕ� ������� Ĉňĕüýĕú� ġ÷ą
ĈĜâåňĕĆĕąĢĎîŇ� �� ĐĔü÷ĔýĠĆâ�åĚĐ�čĎĆĔòĐğĄĆėâĕ� ģøňĎĊĔü�
ĠĈēčĊėøğìĐĆŋĠĈü÷ŋ�ÿĈėøăĔöôŋúĘħčŇèĐĐâčŇĊüĢĎîŇğþŎüģĄň
ĠþĆĆĜþ�ĠÿŇüĢąģĄňĐĔ÷�ğĂĐĆŋüėğéĐĆŋģĄň�ĠÿŇüëėĨüģĄňĐĔ÷�ğąĚħĐģĄň�
ğþŎüøňü

üĐâéĕââĕĆčŇèĐĐâĠĈňĊ�ģúąąĔèğþŎüÿĜňüĬĕğãňĕÿĈėøăĔöôŋģĄňĐĘâ÷ňĊą�ĢüþĿ������ģúąüĬĕğãňĕÿĈėøăĔöôŋģĄňğþŎüĄĜĈåŇĕ
þĆēĄĕö��������Ĉňĕüýĕú�čŇĊüĢĎîŇüĬĕğãňĕéĕâþĆēğúċğāĚħĐüýňĕü�åĚĐ�ĄĕğĈğìĘą�ĈĕĊ�ĠĈēğĄĘąüĄĕ

ãöēúĘħčĎăĕāąěġĆþĆĕąèĕüĊŇĕĢüþĿ� �����þĆēğúċģúąčŇèģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňģþãĕąĢüčĎăĕāąěġĆþåė÷ğþŎü
ĄĜĈåŇĕúĔĨèĎĄ÷�����ĈňĕüąĜġĆ��ĎĆĚĐþĆēĄĕö�����āĔüĈňĕüýĕú

ğĄĚħĐ÷ĜéĕâčùėøėâĕĆüĬĕğãňĕĠĈēčŇèĐĐâÿĈėøăĔöôŋģĄň� åĊĕĄĎĈĕâĎĈĕąãĐèÿĈėøăĔöôŋĠĈēéĬĕüĊüþĆēğúċúĘħğþŎü
åĜŇåňĕâĔýģúą�úĔĨèğþŎüÿĜňìĚĨĐĠĈēÿĜňãĕą�üĔýĊŇĕþĆēğúċģúąğþŎüøĔĊĈēåĆúĘħĄĘýúýĕúåŇĐüãňĕèġ÷÷ğ÷ŇüĢüğĊúĘâĕĆåňĕÿĈėøăĔöôŋ
ģĄňãĐèăĜĄėăĕåğĈąúĘğ÷ĘąĊ

�� ãňĐĄĜĈčùėøėâĆĄþłĕģĄň�þĿ�����
�� 6JCKNCPF�CPF�'7�CPPQWPEG�VJG�UVCTV�QH�82#�PGIQVKCVKQPU�����5GRVGODGT�������YYY�GWÍGIV�GÌ�KPV�VJCKNCPF�PGYU
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þŌîĎĕþłĕģĄň�úĘħ÷ėü

âĕĆĈ÷ĈèãĐèāĚĨüúĘħþłĕ�âĕĆýěâĆěâþłĕĠĈēâĕĆĈĔâĈĐýøĔ÷ģĄň�ģĄŇģ÷ňğþŎüþŌîĎĕğ÷ĘąĊãĐèþłĕģĄňĢüþĆēğúċ�ĐĘâ
ĎüęħèþŌîĎĕĢĎîŇúĘħčēúňĐüþŌîĎĕãĐèâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕģĄňãĐèþĆēğúċģúąĄĕąĕĊüĕü�åĚĐ�þŌîĎĕåĊĕĄãĔ÷ĠąňèĢü
čėúûėâĕĆùĚĐåĆĐèúĘħ÷ėüãĐèëěĄëüĢüğãøþłĕ�ğüĚħĐèéĕâăĕåĆĔòĄĐèĊŇĕëěĄëüúĘħĐąĜŇĢüþłĕğþŎüăĔąåěâåĕĄøŇĐÿĚüþłĕ�ĆĔòýĕĈ
ĎĈĕąąěåĎĈĕąčĄĔąéęèĄĘüġąýĕąúĘħĄěŇèğüňüğĐĕÿė÷âĔýëěĄëüúĘħúĬĕâėüĐąĜŇĢüğãøāĚĨüúĘħþłĕģĄňøĕĄâðĎĄĕą�ġ÷ąģĄŇğüňü
ĠüĊúĕèúĘħéēĠâňģãþŌîĎĕĆŇĊĄâĔüğāĚħĐâĕĆĆĔâČĕĠĈēĂŁŐüĂĜþłĕģĄňġ÷ąĊėûĘâĕĆúĘħąĐĄĆĔýģ÷ňãĐèúěâĀłĕą� üĔýøĔĨèĠøŇ
ġåĆèâĕĆéĔ÷čĆĆúĘħ÷ėüúĬĕâėüğāĚħĐĆĕČðĆÿĜňąĕâģĆňĢüğãøþłĕčèĊüğčĚħĐĄġúĆĄ� 
åéâ��� ĢüąěåĆĔòýĕĈãĐèåöēĆĔâČĕ
åĊĕĄčèýğĆĘąýĆňĐąĠĎŇèëĕøė�
Ćčë���ğĄĚħĐþĿ������éüĄĕùęèüġąýĕąúĊèåĚüÿĚüþłĕ�ĠĈē�ÁĠÿüĠĄŇýúĠâňģãþŌîĎĕ
âĕĆúĬĕĈĕąúĆĔāąĕâĆþłĕģĄňâĕĆýěâĆěâúĘħ÷ėüãĐèĆĔò� ĠĈēâĕĆýĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĐąŇĕèąĔħèąĚüÂ� ãĐè
ĆĔòýĕĈåöēĆĔâČĕåĊĕĄčèýĠĎŇèëĕøė�
åčë���úĘħĐĐâĄĕğĄĚħĐþĿ������ġ÷ąĄĘğþŃĕĎĄĕąğāĚħĐ�ÁāėúĔâČŋĆĔâČĕþłĕģĄňãĐè
þĆēğúċĢĎňĄĘåĊĕĄčĄýĜĆöŋġ÷ąĢĎňĄĘāĚĨüúĘħþłĕĐąŇĕèüňĐą����ğþĐĆŋğìĦüøŋãĐèāĚĨüúĘħþĆēğúċ�ăĕąĢü����þĿÂ

þĆēëĕëüúĘħĐĕċĔąĐąĜŇĢüğãøþłĕúĔĨèĐěúąĕüĠĎŇèëĕøėĠĈēğãøþłĕčèĊüĠĎŇèëĕøėúĔħĊþĆēğúċĄĘĐąĜŇþĆēĄĕö����
Ĉňĕüåü�åöēâĆĆĄâĕĆþĆēčĕüèĕüĐèåŋâĆāĔõüĕğĐâëüăĕåĐĘčĕü� 
âþ�Đāë�ĐĘčĕü��ĊėğåĆĕēĎŋĊŇĕ�Ďĕâ÷Ĭĕğüėü
âĕĆøĕĄĠÿüĠĄŇýúĠâňģãþŌîĎĕâĕĆúĬĕĈĕąúĆĔāąĕâĆþłĕģĄňãĐè�åčë�ĐąŇĕèğøĦĄĆĜþĠýý�éēøňĐèĄĘâĕĆąę÷åĚüúĘħ÷ėü
éĕâþĆēëĕëüĢüğãøþłĕúĔĨèĎĄ÷��������ĠĎŇè�ĆĊĄ�������ĎĄĜŇýňĕü

þĆēăĕč�þľŏüøýĠøŇè� üĔâĊėëĕâĕĆĠĈēüĔâğåĈĚħĐüģĎĊăĕåþĆēëĕëüúĘħċęâČĕğĆĚħĐèþŌîĎĕþłĕģĄň�úĘħ÷ėüĄĕ
ąĕĊüĕüčĆěþùęèþŌîĎĕčėúûėúĘħ÷ėüúĬĕâėüĢüğãøþłĕģĄňğĐĕģĊňĊŇĕ� Áéě÷ĄěŇèĎĄĕąâĕĆåĚüÿĚüþłĕğþŎüčėħèúĘħ÷ĘĐąŇĕèģĄŇøňĐè
čèčĔą�ĠøŇþŌîĎĕâĦåĚĐ�ĄĘÿĜňåüéĬĕüĊüĄĕâĐąĜŇĢüğãøþłĕ÷ňĊąğĎøěĠĈēğèĚħĐüģãúĘħčĈĔýìĔýìňĐü�ëĕĊýňĕü�üĕąúěüýěâĆěâ
þłĕĎĆĚĐéňĕèëĕĊýňĕüĢĎňýěâĆěâþłĕğþŎüčėħèúĘħéēøňĐèéĔ÷âĕĆ�ĠøŇĄĘÿĜňåüéĬĕüĊüĆĕĊčĔâ� ���Ĉňĕüåü�ĠĈēëěĄëüéĬĕüĊü
ĄĕâĐąĜŇĢüğãøþłĕ�÷ňĊąčĕğĎøěúĘħĄĘâĕĆþĆēâĕċþłĕúĔýúĘħúĬĕâėüãĐèëĕĊýňĕü�ĠĈēëěĄëü�âðĎĄĕąģþĆěâúĘħ÷ėüãĐèëĕĊ
ýňĕü�âĆēýĊüâĕĆāėčĜéüŋčėúûėâĦĄĘþŌîĎĕ��

ëěĄëüúňĐèùėħüĠĈēãýĊüâĕĆăĕåþĆēëĕëüģ÷ňøŇĐčĜňâĔýþŌîĎĕčėúûėúĘħ÷ėüúĬĕâėüĢüğãøþłĕģĄňĄĕüĕüĎĈĕąþĿ
ğāĚħĐąĚüąĔüĊŇĕāĊâğãĕĄĘčėúûėĢüúĆĔāąĕâĆþłĕģĄňĠĈēĎĈĕąëěĄëüĐąĜŇĢüāĚĨüúĘħþłĕĄĕâŇĐüúĘħéēùĜâþĆēâĕċğþŎüþłĕ
ĐüěĆĔâČŋ� ìęħèþŌîĎĕğĎĈŇĕüĘĨąĔèĄėģ÷ňĄĘâĕĆĠâňģãĐąŇĕèğþŎüĆĜþûĆĆĄ� ğĄĚħĐüġąýĕąĎüęħèéýģþ�üġąýĕąĢĎĄŇúĘħĢëňëĚħĐĢĎĄŇ
ĠøŇĐąĜŇýüĠüĊåė÷ğ÷ėĄúĘħĄĐèëěĄëüğþŎüăĔąãĐèþłĕâĦøĕĄĄĕ�ìęħèġ÷ąğĎøěúĘħčėúûėâĕĆùĚĐåĆĐèúĘħúĬĕâėüãĐèëěĄëüĢüúĘħ÷ėü
ĈĔâČöēğëŇüüĘĨùĜâĆēýěĊŇĕÿė÷âðĎĄĕą�éęèğþŎüøňüúĕèãĐèåĊĕĄÿė÷âðĎĄĕąĢüâĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâģĄňúĘħúĬĕâĕĆþĈĜâ
ãęĨüĄĕĢüúĘħ÷ėüüĘĨøĕĄģþ÷ňĊą

��� þĆēăĕč�þľŏüøýĠøŇè������þĿ�ĠĎŇèåĊĕĄĈňĄğĎĈĊãĐèâĕĆþñėĆĜþúĘħ÷ėü�����āćċéėâĕąü�������JVVR���RTCEJCVCK�EQO�LQWTPCN��������������
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âĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâģĄň

ğüĚħĐèĄĕéĕâåĊĕĄāąĕąĕĄúĘħéēğĆĘąâĆňĐèčėúûėãĐèëěĄëüĢüâĕĆĐüěĆĔâČŋĠĈē÷ĜĠĈúĆĔāąĕâĆþłĕģĄňéĕââĕĆùĜâ
čĔĄþúĕü�ĠĈēâĕĆøŇĐčĜňâĔýþŌîĎĕčėúûėúĘħ÷ėüúĘħùĜâþĆēâĕċğþŎüāĚĨüúĘħĐüěĆĔâČŋüĔĨüùĚĐğþŎüþŌîĎĕğĆŇè÷ŇĊüĠĈēĄĘåĊĕĄčĬĕåĔî
ĈĬĕ÷ĔýĠĆâãĐèëěĄëüĠĈēăĕåþĆēëĕčĔèåĄģúąĄĕğþŎüğĊĈĕüĕü�þŌîĎĕãňĐéĬĕâĔ÷čėúûėĢüâĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâģĄňéęèğþŎü
þĆēğ÷ĦüúĘħąĔèåèĄĘâĕĆğåĈĚħĐüģĎĊâĔüģĄŇĄĕâüĔâĢüëŇĊèâŇĐüĎüňĕüĘĨĠĄňčėúûėãňĐüĘĨéēùĜâéĬĕâĔ÷ģĊňĢüâðĎĄĕąĄĕĐąŇĕèąĕĊüĕü

ā�Ć�ý�þłĕģĄň�ā�ċ������êýĔýúĘħ���
Ġâňģã�ā�ċ�������âĬĕĎü÷ĢĎňģĄňčĔâĠĈēģĄňąĕèğþŎüģĄňĎĊèĎňĕĄ�ģĄŇĊŇĕéēãęĨüĐąĜŇ
úĘħĢ÷ĢüĆĕëĐĕöĕéĔâĆ�úĬĕĢĎňþĆēëĕëüģĄŇčĕĄĕĆùĢëňþĆēġąëüŋģ÷ň� ğĊňüĠøŇéēøňĐèģ÷ňĆĔýĐüěîĕøéĕâğéňĕĎüňĕúĘħĎĆĚĐģ÷ňĆĔý
čĔĄþúĕü�âðĎĄĕąêýĔýüĘĨąĔèåĊýåěĄâĕĆğåĈĚħĐüąňĕąģĄňĠĈēâĕĆøĔĨèġĆèèĕüĠþĆĆĜþģĄň� úĘħĄĘãĔĨüøĐüøŇĕèĥ�úĘħìĔýìňĐüĠĈē
ąěŇèąĕâ�ìęħèÿĜňþĆēâĐýâĕĆúĬĕģĄň�ĎĆĚĐğâČøĆâĆÿĜňþĈĜâģĄňĎĊèĎňĕĄğĎĈŇĕüĘĨģ÷ňčēúňĐüùęèþŌîĎĕåĊĕĄąěŇèąĕâøŇĐâĕĆúĬĕģĄňĐąŇĕè
ùĜââðĎĄĕą�ĠĈēĆĊĄùęèþŌîĎĕâĕĆùĜâğĆĘąâĆĔýþĆēġąëüŋéĕâğéňĕĎüňĕúĘħğāĚħĐĐĬĕüĊąåĊĕĄčē÷Ċâ

ãöēúĘħþŌîĎĕğĆĚħĐèåĊĕĄąěŇèąĕâĢüâĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâģĄňčĔâĠĈēģĄňąĕèüĕąĔèģĄŇģ÷ňĆĔýâĕĆĠâňģã� � ĊĔüúĘħ� ���
âĆâðĕåĄ������āĈ�Đ�þĆēąěúûŋ�éĔüúĆŋġĐëĕ�ĎĔĊĎüňĕåöēĆĔâČĕåĊĕĄčèýĠĎŇèëĕøė�
åčë���ģ÷ňĐĐâþĆēâĕċåöēĆĔâČĕ
åĊĕĄčèýĠĎŇèëĕøė� êýĔýúĘħ� ��������� ğĆĚħĐèâĕĆĠâňģãğāėħĄğøėĄâðĎĄĕąĊŇĕ÷ňĊąþłĕģĄň� ÁğāĚħĐþĆĔýþĆěèĢĎňğĎĄĕēčĄâĔý
čùĕüâĕĆöŋÂ�ìęħèĎüęħèĢüĄĕøĆĕúĘħĄĘâĕĆĠâňģãåĚĐ�ĄĕøĆĕ���ġ÷ąğāėħĄëüė÷ãĐèģĄňĎĊèĎňĕĄğþŎü����ëüė÷�éĕâğ÷ėĄúĘħĄĘğāĘąè���
ëüė÷�åĚĐ�ģĄňčĔâĠĈēąĕèüĕ

ÁĄĕøĆĕ���ģĄňčĔâ�ģĄňąĕè�ģĄňëėèëĔè�ģĄňğâĦ÷Ġ÷è�ģĄňĐĘğĄŇè�ģĄňāēąěèĠâĈý�ģĄňâĆēāĘĨ�ģĄňĠ÷èéĘü�ģĄňãēąěè�ģĄňâĆēìėâ�ģĄň
âĆēìėý�ģĄňāēąĜè�ģĄňĎĄĕâāĈĜøĔĩâĠøü�ģĄňâĆēāĘĨğãĕåĊĕą�ģĄňğâĦ÷÷Ĭĕ�ģĄňĐĘğõŇĕ�ĠĈēģĄňğâĦ÷ğãĕåĊĕą�ģĄŇĊŇĕéēãęĨüĐąĜŇúĘħĢ÷Ģü
ĆĕëĐĕöĕéĔâĆ� ğþŎüģĄňĎĊèĎňĕĄþĆēğăú�â� ģĄňëüė÷ĐĚħüĢüþłĕéēĢĎňğþŎüģĄňĎĊèĎňĕĄþĆēğăúĢ÷� ĢĎňâĬĕĎü÷ġ÷ąāĆēĆĕë
âćČðĘâĕÂ��

ğčĘąèčēúňĐüéĕâăĕåþĆēëĕëü�ġ÷ąğêāĕēĢüĀŌŏèÿĜňúĬĕûěĆâėéčĊüþłĕĠĈēâĈěŇĄğâČøĆâĆÿĜňþĈĜâģĄňüĔĨüģ÷ňĠč÷èåĊĕĄ
ģĄŇğĎĦü÷ňĊąâĔýâĕĆğāėħĄëüė÷ģĄňĎĊèĎňĕĄ� ġ÷ąĢĎňğĎøěÿĈĊŇĕ� ÁüĐâéĕâéēģĄŇëŇĊąĆĔâČĕþłĕĠĈňĊ�ąĔè÷ĔýĐüĕåøãĐèğâČøĆÂ�� 
ĐĘâúĔĨèąĔèéēğþŎüĐěþčĆĆåčĬĕåĔîøŇĐâĕĆþĈĜâčĊüþłĕĢüþĆēğúċģúąĠĈēéēúĬĕĢĎňāĔüûěŋģĄňĎĊèĎňĕĄãĐèģúąĎĄ÷ģþĢüúĘħčě÷

ÁčėħèúĘħĆĔòåĊĆéēúĬĕğāĚħĐâĕĆĆĔâČĕþłĕĠĈēāĔüûěŋģĄňãĐèģúąģĊňģ÷ňåĚĐøňĐèčŇèğčĆėĄĠĈēĄĘâĈģâčüĔýčüěüĢĎňþĆēëĕëü
þĈĜâčĊüþłĕ�ĠĈēåĊĆąâğĈėââðĎĄĕąúĘħåĊýåěĄģĄňĎĊèĎňĕĄĐĐâģþġ÷ąúĔüúĘ�ğāĚħĐčĆňĕèĐüĕåøúĕèğċĆČòâėéĢĎňâĔýþĆēğúċ�
ğāĆĕēġĈââĬĕĈĔèøňĐèâĕĆčėüåňĕúĘħĄĕéĕâûĆĆĄëĕøė� ģĄŇĢëŇčėħèčĔèğåĆĕēĎŋÂ�÷Ć�üėåĄ�ĠĎĈĄčĔâ�üĕąâčĄĕåĄûěĆâėéģĄňġøğĆĦĊ�
âĈŇĕĊĢüğĊúĘğčĊüĕğĆĚħĐè�ÁģĄňĎĊèĎňĕĄ��ĆĔâČĕĎĆĚĐúĬĕĈĕąþłĕÂ�ìęħèéĔ÷ġ÷ąğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕčĔèåĄğāĚħĐâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕè
ąĔħèąĚüĠĈēğþŎüûĆĆĄ�ğĂĈĦâúĘ�ĎĈĔèéĕâþĆēâĕċ�åčë�êýĔýüĘĨĐĐâĄĕģ÷ňģĄŇüĕü

��� þĆēâĕċåöēĆĔâČĕåĊĕĄčèýĠĎŇèëĕøė�êýĔýúĘħ���������
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āèċĕ�ëĜĠüĄ�ÿĜňéĔ÷âĕĆĢĎîŇûüĕåĕĆøňüģĄňĢĎňåĊĕĄğĎĦüčĐ÷åĈňĐèâĔüĊŇĕ�ÁâĕĆþĆēâĕċģĄňĎĊèĎňĕĄùĚĐğþŎüâĕĆúĬĕĈĕą
ĠĆèéĜèĢéĐąŇĕèčĬĕåĔîúĬĕĢĎňåüģĄŇøňĐèâĕĆþĈĜâģĄňğĎĈŇĕüĘĨÂ��

üĐâéĕââĕĆğāėħĄëüė÷ģĄňĎĊèĎňĕĄĠĈňĊ�þĆēâĕċ�åčë�êýĔýüĘĨąĔèĄĘĈĔâČöēâĕĆåĊýåěĄģĄňĎĊèĎňĕĄĢüāĚĨüúĘħğëŇüğ÷ĘąĊ
âĔýģĄňĎĊèĎňĕĄčĐèëüė÷ğ÷ėĄ�âĈŇĕĊåĚĐ� ÁģĄŇĊŇĕéēãęĨüĐąĜŇúĘħĢ÷ĢüĆĕëĐĕöĕéĔâĆÂ� ğúŇĕâĔýĆĊĄùęèģĄňĎĊèĎňĕĄĢüúĘħ÷ėüĐĔüğþŎü
âĆĆĄčėúûėīãĐèþĆēëĕëü÷ňĊą�ìęħèăĕåþĆēëĕëüğĎĦüĊŇĕğþŎüâĕĆĈēğĄė÷čėúûėāĚĨüòĕüúĬĕĢĎňğâė÷åĊĕĄąěŇèąĕâĢüâĕĆøĔ÷ĠĈē
ğåĈĚħĐüąňĕąģĄňğāĆĕēâðĎĄĕąâĬĕĎü÷ĢĎňÿĜňúĘħþĆēčèåŋéēúĬĕģĄň÷ĔèâĈŇĕĊøňĐèãĐĠĈēģ÷ňĆĔýâĕĆĐüěîĕøâŇĐüĠĄňéēþĈĜâĢü
úĘħ÷ėüãĐèøĔĊğĐè�ãĔĨüøĐüâĕĆãĐĐüěîĕøúĘħìĔýìňĐüĠĈēąěŇèąĕâğâĘħąĊâĔýâĕĆúĬĕģĄňĠĈēğåĈĚħĐüąňĕąģĄň�úĬĕĢĎňþĆēëĕëüéĬĕüĊü
ĄĕââĈĕąğþŎüÿĜňâĆēúĬĕÿė÷ĢüãňĐĎĕúĬĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąúĔĨèúĘħğþŎüâĕĆøĔ÷ġåŇüøňüģĄňúĘħøüğĐèþĈĜâĢüāĚĨüúĘħ
âĆĆĄčėúûėīãĐèøüğĐè

øĔĨèĠøŇ�ā�Ć�ý�þłĕģĄň�ā�ċ������éüĄĕùęèþĆēâĕċ�åčë�êýĔýúĘħ����������÷ĜğĎĄĚĐüĊŇĕăĕåþĆēëĕëüéēąĔèøňĐèøŇĐčĜň
ĐĘâąĕĊģâĈğāĚħĐĢĎňģ÷ňčėúûėĢüâĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâģĄňĠĈēâĕĆąâğĈėâģĄňĎĊèĎňĕĄìęħèāĊâğãĕĄĐèĊŇĕüĐâéĕâéēģĄŇĢëŇĎüúĕè
ĠâňþŌîĎĕâĕĆĈĔâĈĐýøĔ÷ģĄňĢüþłĕĠĈňĊ�ąĔèĐĕééēúĬĕĢĎňøňüģĄňĢüþłĕĎĄ÷ģþğĆĦĊãęĨü÷ňĊą

ûĆĆĄĕăėýĕĈâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕģĄň

úŇĕĄâĈĕèĊėâćøþłĕģĄňģúąúĘħùĜâĆěĄğĆňĕ÷ňĊąþŌîĎĕâĕĆýěâĆěâāĚĨüúĘħþłĕ�âĕĆĈĔâĈĐýøĔ÷ģĄňĠĈēåĊĕĄãĔ÷ĠąňèğĆĚħĐèâĕĆ
ĢëňúĘħ÷ėü�úěâăĕåčŇĊüğĎĦüøĆèâĔüĊŇĕ�ÁûĆĆĄĕăėýĕĈÂ�åĚĐåĊĕĄĎĊĔèĠĈēĎüúĕèúĘħéēĎąě÷ąĔĨèĊėâćøüĘĨ

čėħèĎüęħèúĘħčēúňĐüĊŇĕâĕĆéĔ÷âĕĆúĆĔāąĕâĆþłĕģĄňąĔèãĕ÷ûĆĆĄĕăėýĕĈ�åĚĐ� ãňĐĆňĐèğĆĘąüéĕâþĆēëĕëüùęèāćøėâĆĆĄ
úěéĆėøãĐèğéňĕĎüňĕúĘħĆĔò�ğëŇü�âĕĆğĆĘąâĆĔýčėüýüĢüãĔĨüøĐüâĕĆãĐĐüěîĕøøŇĕèĥ�âĕĆ÷Ĭĕğüėü÷åĘâĔýëĕĊýňĕüĐąŇĕèģĄŇğþŎüûĆĆĄ�
åĊĕĄĈŇĕëňĕĢüâĕĆĢĎňýĆėâĕĆ�âĕĆýĔèåĔýĢëňüġąýĕąĠĈēâðĎĄĕąġ÷ąþĆĕċéĕââĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą�ìęħèãňĐĆňĐè
ğĆĘąüğĎĈŇĕüĘĨĄĘúĔĨèúĘħğčüĐÿŇĕüëŇĐèúĕèâĕĆĆňĐèğĆĘąüãĐèĆĔòĠĈēĢüğĊúĘĠĈâğþĈĘħąüþĆēčýâĕĆöŋãĐèăĕåþĆēëĕëü��ìęħèĠĄňĠøŇ
ğéňĕĎüňĕúĘħãĐèĆĔòâĦąĐĄĆĔýğĐèĊŇĕčėħèğĎĈŇĕüĘĨğâė÷ãęĨüéĆėè

ċĜüąŋĊüċĕčøĆŋëěĄëüğāĚħĐåüâĔýþłĕ� 
ĆĘåĐĂ�þĆēğúċģúą�� ğĎĦüĊŇĕ�âĕĆãĕ÷ûĆĆĄĕăėýĕĈğþŎüčĕğĎøěĎĈĔâþĆēâĕĆ
ĎüęħèúĘħúĬĕĢĎňğâė÷âĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕą�ĠĈēþŌîĎĕĆĕâòĕüúĘħüĬĕĄĕčĜŇâĕĆãĕ÷ûĆĆĄĕăėýĕĈĢüâĕĆéĔ÷âĕĆ
þłĕģĄňâĦåĚĐ� � âðĎĄĕąĠĈēĆēğýĘąýúĘħğâĘħąĊãňĐèãĕ÷âĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą� âĕĆčĆňĕèåĊĕĄìĔýìňĐüúĘħğâėüåĊĕĄ
éĬĕğþŎüĢüĆēğýĘąýĠĈēãĔĨüøĐüøĕĄâðĎĄĕą�âĕĆğĈĚĐâþñėýĔøėĢüâĕĆýĔèåĔýĢëňâðĎĄĕą�âĕĆğĆĘąâĆĔýčėüýüĠĈēâĕĆåĐĆĔþëĔħü�
âĕĆÿĜâãĕ÷úĕèâĕĆåňĕĠĈēåĊĕĄģĄŇğþŎüûĆĆĄĢüøĈĕ÷�ģþéüùęèâĕĆģĄŇğåĕĆāčėúûėãĐèëěĄëüĠĈēþĆēëĕëü�ĠĈēâĕĆãĕ÷
ĆēýýâĕĆøĆĊéčĐýúĘħğþŎüĐėčĆēĠĈēġþĆŇèĢč�

��� ĐňĕèĠĈňĊ�
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ğāĚħĐčŇèĐĐâģþãĕąĐĘâþĆēğúċĎüęħè�ĐąŇĕèğëŇü�Đėüġ÷üĘğìĘąüĬĕ
ğãňĕâĆē÷ĕČéĕâģúąĠøŇğĄĚħĐģúąģĄŇčĕĄĕĆùĆĔýĆĐèģ÷ňĊŇĕğąĚħĐ
âĆē÷ĕČúĘħčŇèģþãĕąĢĎňĐėüġ÷üĘğìĘąüĔĨüĄĘâĕĆĆĔýĆĐèĠĎĈŇè
úĘħĄĕúĘħùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą� Đėüġ÷üĘğìĘąâĦĐĕéğĈėâčĔħè
âĆē÷ĕČéĕâģúąğāĆĕēğãĕģ÷ňĠâňģãâðĎĄĕąüĬĕğãňĕ
ÿĈėøăĔöôŋģĄňĢĎĄŇøĔĨèĠøŇĄĘâĕĆĊĕèĆēýýãĐèğĂĈĦâúĘúĘħ
Đėüġ÷üĘğìĘąģ÷ňčĆňĕèãęĨü� � � úĘħÿŇĕüĄĕğåąĄĘâĆöĘúĘħâĆē÷ĕČ
ĆĘģìğåėĈúĘħýĆėČĔúğĐâëüĆĕąĎüęħ èãĐèģúąč Ňèģþãĕą

Đėüġ÷üĘğìĘąĠĈňĊùĜâëēĈĐâĕĆčĔħèìĚĨĐ�ğāĆĕēģĄŇĄĘğĐâčĕĆĆĔýĆĐèĠĎĈŇèúĘħĄĕ�ğĂĈĦâúĘéęèģĄŇĢëŇğĆĚħĐèãĐèâĕĆčŇèģĄňģþãĕąĢüþĆēğúċ
čĄĕëėâãĐèčĎăĕāąěġĆþğúŇĕüĔĨü�ĠøŇğþŎüğĆĚħĐèãĐèâĕĆëėèåĊĕĄģ÷ňğþĆĘąýúĕèâĕĆåňĕĠĈēâĕĆāĔõüĕğċĆČòâėéÂ�ĊĆĕèåöĕ�
ĆĔøüĆĔøüŋ� ÿĜňþĆēčĕüèĕüĠÿüèĕüþĆēğúċģúą�ċĜüąŋĊüċĕčøĆŋëěĄëüğāĚħĐåüâĔýþłĕ� 
ĆĘåĐĂ�þĆēğúċģúą�� Đûėýĕąùęè
ÿĈâĆēúýãĐèğĂĈĦâúĘúĘħĐĕéğâė÷ãęĨüøŇĐĐěøčĕĎâĆĆĄģĄňãĐèģúą

ğĂĈĦâúĘåĆĐýåĈěĄģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňëüė÷Ģ÷ýňĕè

ģĄňğüĚĨĐĠãĦè�ģĄňčĬĕĎĆĔýþĜāĚĨü�ģĄňĐĔ÷�ğąĚħĐģĄňĠĈē
âĆē÷ĕČ�ğĂĐĆŋüėğéĐĆŋģĄň�âĆĐýĆĜþģĄň�ëėĨüčŇĊüúĘħúĬĕéĕâ
ģĄň� ÿĈėøăĔöôŋúĘħúĬĕéĕâģĄň� ĎĆĚĐÿĈėøăĔöôŋģĄňğâĚĐýúěâ
þĆēğăú� ĆĊĄúĔĨèģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋéĕâģĄňúĘħģ÷ňéĕâþłĕ
þĈĜâğāĚħĐâĕĆāĕöėëąŋ�ğëŇü�ģĄňąĕèāĕĆĕĠĈēÿĈėøăĔöôŋ
úĘħúĬĕéĕâãĘĨğĈĚħĐąĠĈēğċČģĄň�ģĄŇĊŇĕģĄňğĎĈŇĕüĔĨüéēùĜâĐĔ÷
ĐĐâĄĕĢüĆĜþĠýýĢ÷âĦøĕĄ�ĠøŇģĄŇĆĊĄÿĈėøăĔöôŋúĘħüĬĕ
âĈĔýĄĕĢëňĢĎĄŇ� ĎĊĕą� ģĄňģÿŇ� ĠĈēâĆē÷ĕČāėĄāŋ� ğëŇü�
ĊĕĆčĕĆĠĈēĎüĔèčĚĐāėĄāŋ�úĔĨèüĘĨ�ãĐýğãøãĐèÿĈėøăĔöôŋ
ģĄňăĕąĢøňğĂĈĦâúĘčĕĄĕĆùğþĈĘħąüĠþĈèģ÷ň�
úĘħĄĕ��YYY�VGHUQ�QTI
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ġĐâĕčãĐèâĕĆčĆňĕèĄĕøĆòĕüâĕĆåňĕģĄňúĘħąĔħèąĚü�
ğĂĈĦâúĘğþŎüġĐâĕčĢüâĕĆþñėĆĜþĆēýýâĕĆéĔ÷âĕĆģĄňĠĈē
ÿĈėøăĔöôŋéĕâģĄňĢüþĆēğúċģúą�ĎĕâúĬĕģ÷ňčĬĕğĆĦé�üĐâéĕâ
ğĂĈĦâúĘéēğþŎüâĈģâúĘħéēëŇĊąĎąě÷ąĔĨèâĕĆúĬĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋ
ģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąìęħèéēúĬĕĢĎňĆĔâČĕāĚĨüúĘħþłĕģĄňģĊňĠĈňĊ�ąĔèëŇĊą
ğāėħĄĆĕąģ÷ňãĐèþĆēğúċéĕââĕĆčŇèĐĐâÿĈėøăĔöôŋģĄň�ĆĊĄúĔĨè
ąâĆē÷ĔýåěöăĕāëĘĊėøãĐèğâČøĆâĆÿĜňþĈĜâģĄňģ÷ňĐĘâ÷ňĊą

ÁþŌîĎĕĈĔâĈĐýøĔ÷ģĄňĠĈēâĕĆĈ÷ĈèãĐèāĚĨüúĘħþłĕ�ģĄŇ
čĕĄĕĆùĠâňģãģ÷ň÷ňĊąâĕĆĎňĕĄåüģþąěŇèâĔýþłĕ�ĠøŇøňĐèĠâň÷ňĊą
âĕĆĊĕèĆēýýéĔ÷âĕĆúĘħ÷Ę� ĄĘâøėâĕúĘħúěâĀłĕąąĐĄĆĔýĠĈēģ÷ň
þĆēġąëüŋĆŇĊĄâĔüĐąŇĕèğúŇĕğúĘąĄ�ìęħèğĂĈĦâúĘéēëŇĊąĢĎňčėħèğĎĈŇĕ
üĘĨğâė÷ãęĨüģ÷ňÂ�ÿĜňþĆēčĕüèĕüĆĘåĐĂ�þĆēğúċģúąâĈŇĕĊ�

ýĆĆéè� ĊèċŋċĆĘčěüúĆ� ÿĜňĐĬĕüĊąâĕĆčĬĕüĔâèĕüğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ� ğĂĈĦâúĘ� 
6JCK�'7� (.')6� 5GETGVCTKCV�
1HÌEG�6'(51���ìęħèğþŎüĎüŇĊąèĕüúĘħâĆĄþłĕģĄňøĔĨèãęĨüğĄĚħĐğ÷ĚĐüāćċéėâĕąü������ğāĚħĐúĬĕĎüňĕúĘħþĆēčĕüèĕüĠĈē÷Ĭĕğüėü
èĕü÷ňĕüøŇĕèĥ�úĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýğĂĈĦâúĘĢüþĆēğúċģúą�ğþŎüĐĘâåüĎüęħèúĘħąĚüąĔüĊŇĕğĂĈĦâúĘåĚĐ�ÁġĐâĕčÂ�ãĐèģúą

ÁþĆēğúċģúąéĬĕğþŎüéēøňĐèĄĘâĕĆþĆĔýþĆěèĠĈēāĔõüĕĆēýýĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňĢüþĆēğúċ
ĐąĜŇĠĈňĊ�ĠøŇúĘħÿŇĕüĄĕĐĕééēąĔèģĄŇĄĘúėċúĕè� ğĂĈĦâúĘéęèğþŎüġĐâĕčúĘħğĆĕéēĈèĄĚĐāĔõüĕĆēýýâĕĆĆĔýĆĐèģĄňĠĈēâĕĆýĔèåĔý
ĢëňâðĎĄĕąĐąŇĕèĄĘûĆĆĄĕăėýĕĈ��ĠĈēùňĕğĆĕúĬĕģ÷ňøĕĄĄĕøĆòĕüãĐèğĂĈĦâúĘ�ìęħèùĚĐĊŇĕğþŎüĄĕøĆòĕüĢüâĕĆĆĔýĆĐèģĄňãĔĨü
čĜèčě÷ÿĈėøăĔöôŋģĄňãĐèğĆĕâĦéēģ÷ňĆĔýâĕĆąĐĄĆĔýéĕâúĔħĊġĈâ�éēčŇèģþãĕąþĆēğúċģĎüâĦģ÷ňÂ��

üĐâéĕâġĐâĕčĢüâĕĆāĔõüĕĆēýýĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňĠĈňĊ�ÿĜňĐĬĕüĊąâĕĆ�6'(51�ĄĐè
ĊŇĕ�ġĐâĕččĬĕåĔîĐĘâĐąŇĕèĎüęħè�åĚĐ�ğĂĈĦâúĘúĬĕĢĎňăĕåĆĔò�ğĐâëüĠĈēþĆēëĕëüģ÷ňĄĕāĜ÷åěąĆē÷ĄčĄĐèâĔüğāĆĕēčĎăĕā
ąěġĆþâĬĕĎü÷ģĊňĊŇĕ�ĢüâĆēýĊüâĕĆğéĆéĕğāĚħĐĈèüĕĄãňĐøâĈèâĕĆğþŎüĎěňüčŇĊüğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�üĔĨüăĕåĆĔòĠĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą
úěâĀłĕąéēøňĐèĎĕĆĚĐâĔüğāĚħĐĊĕèĆēýýâĕĆĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄň

ÁùňĕģĄŇĄĘğĂĈĦâúĘ�ĆĔýĆĐèĊŇĕâĆēýĊüâĕĆāĜ÷åěąâĔüğëŇüüĘĨéēģĄŇğâė÷ãęĨü�ĆĔòâĦéēúĬĕãĐèøĔĊğĐèģþ�ģĄŇčüĢéĎĆĐâĊŇĕåü
ĐĚħüåė÷ĐąŇĕèģĆ�ĢåĆúĬĕÿė÷âðĎĄĕąâĦéĔý�âĦģĄŇğãňĕĢéâĔüčĔâúĘ�ĠøŇğĂĈĦâúĘâĬĕĎü÷ĢĎňúěâĀłĕąøňĐèĄĕëŇĊąâĔüåė÷ĠĈēúĬĕĆŇĊĄâĔü�
ĐēģĆúĘħøė÷ãĔ÷âĦĄĕëŇĊąâĔüĎĕúĕèĠâňģãÂ

 

��� čĔĄăĕČöŋğĄĚħĐĊĔüúĘħ����āćČăĕåĄ�����

“ปญหาลกัลอบตดัไมและการ
ลดลงของพื้นที่ปา ไมสามารถ
แกไขไดดวยการหามคนไปยุงกบั
ปา แตตองแกดวยการวางระบบ
จดัการที่ดี มีกติกาที่ทุกฝาย
ยอมรบัและไดประโยชนรวมกนั
อยางเทาเทียม ซึ่งเฟล็กทีจะชวย
ใหสิ่งเหลานี้เกิดขึ้นได”
– วรางคณา รัตนรัตน
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þĆēąěúû�ĎĈŇĐčěĊĆĆöċėĆė� Đ÷ĘøĆĐèĐûėý÷ĘâĆĄþłĕģĄňúĘħåĈěâåĈĘ
âĔýğĂĈĦâúĘøĔĨèĠøŇğĆėħĄøňü� ğĎĦü÷ňĊąĊŇĕğĂĈĦâúĘåĚĐġĐâĕčúĘħ
þĆēğúċģúąéēüĬĕâðĎĄĕąøŇĕèĥ�úĘħĄĘĐąĜŇĠĈňĊĄĕčĆňĕèĆēýýĆĔý
þĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňğāĚħĐĢĎňğãňĕĄĕøĆòĕü
ãĐèčĎăĕāąěġĆþ

ÁúĬĕģĄğĆĕéēúĬĕğĂĈĦâúĘģĄŇģ÷ňĢüğĄĚħĐğĆĕĄĘâðĎĄĕą
þŃĐèâĔüâĕĆúĬĕģĄ ňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄ ňúĘħÿė÷âðĎĄĕąĐąĜ Ň
ĠĈňĊ� ğĂĈĦâúĘčĐ÷åĈňĐèâĔýâðĎĄĕąþłĕģĄňãĐèğĆĕ� ùňĕĐąĕâ
čŇèģĄňĐĐâģþčĎăĕāąěġĆþģ÷ňğĆĕâĦøňĐèúĬĕ�üĘħğþŎüġĐâĕčãĐèģĄň
éĕâčĊüþłĕúĘħãęĨüúēğýĘąüùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąğāĆĕēąĚüąĔü
ģ÷ňĊŇĕĄĕéĕâĠĎĈŇèúĘħùĜâøňĐè�ĠĈēéēğþŎüâĕĆčŇèğčĆėĄĢĎňÿĜňúĘħĄĘ
úĘħ÷ėüþĈĜâģĄňþłĕĄĕâãęĨü÷ňĊą�ÿĄğëĚħĐĊŇĕþĆēğúċğĆĕúĬĕģ÷ňÂ�Đ÷Ęø
ĆĐèĐûėý÷ĘâĆĄþłĕģĄňâĈŇĕĊĢüğĊúĘğčĊüĕĢĎîŇğĂĈĦâúĘăĕå
þĆēëĕčĔèåĄ�ÁğĂĈĦâúĘ�åĚüčėúûėøňüģĄňĢĎňÿĜňþĈĜâĠĈēëěĄëüÂ�éĔ÷
ġ÷ąğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕčĔèåĄğāĚħĐâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕèąĔħèąĚü
ĠĈēğþŎüûĆĆĄ�ğĂĈĦâúĘ� úĘħčĊüþłĕĎĐĄĄĘčěã� Đ�ğĄĚĐè� é�ĆēąĐè�
ĆēĎĊŇĕèĊĔüúĘħ�������āćČăĕåĄ�����

ğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕčĔèåĄğāĚħĐâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕè
ąĔħèąĚüĠĈēğþŎüûĆĆĄ�ğĂĈĦâúĘ�ĄĘåĊĕĄğĎĦüĢüúėċúĕèğ÷ĘąĊâĔüĊŇĕ�
ãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ğþŎüġĐâĕčĎüęħèãĐèâĕĆþñėĆĜþâðĎĄĕą
þłĕģĄňúĘħğâĘħąĊãňĐè� ĆĊĄúĔĨèþĆĔýþĆěèĠüĊúĕèþñėýĔøėèĕüĢüâĕĆ
ýĆėĎĕĆĠĈēåĊýåěĄģĄňĢĎňĄĘþĆēčėúûėăĕāĄĕâãęĨü

ģĄŇĊŇĕéēğþŎüğāĆĕēâĕĆþĆĔýøĔĊğāĚħĐĆĔýâĔýĄĕøĆòĕü
âĕĆåňĕĠýýĢĎĄŇãĐèġĈâ�ĎĆĚĐğāĆĕēğĎĦüĊŇĕğĂĈĦâúĘåĚĐ�ÁġĐâĕčÂ�
ĎĆĚĐúĔĨèčĐèĐąŇĕè�ĆĔòýĕĈģúąģ÷ňøĔ÷čėüĢéğãňĕčĜŇâĕĆğéĆéĕéĔ÷úĬĕ
ãňĐøâĈèğþŎüĎě ňüčŇĊü÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢéĢüâĕĆýĔèåĔýĢëň
âðĎĄĕąþłĕģĄň�ûĆĆĄĕăėýĕĈ�ĠĈēâĕĆåňĕ�ĎĆĚĐ�ÁğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐÂ�
âĔýčĎăĕāąěġĆþìęħèĠéňèøĐýĆĔýâĕĆğéĆéĕâĔýþĆēğúċģúą
ĐąŇĕèğþŎüúĕèâĕĆğĄĚħĐĊĔüúĘħ����ğĄČĕąü������

“ประเทศไทยจำเปนจะตองมี
การปรบัปรงุและพฒันาระบบ
รบัประกนัความถูกตองตาม
กฎหมายของไมในประเทศอยูแลว 
แตที่ผานมาอาจจะยงัไมมีทิศทาง 
เฟล็กทีจึงเปนโอกาสที่เราจะลงมือ
พฒันาระบบการรบัรองไมและ
การบงัคับใชกฎหมายอยางมี
ธรรมาภิบาล และถาเราทำไดตาม
มาตรฐานของเฟล็กท ีซึ่งถือวา
เปนมาตรฐานในการรบัรองไม 
ขั้นสูงสุด ผลิตภณัฑไมของเรา
ก็จะไดรบัการยอมรบัจากทั่วโลก 
จะสงไปขายประเทศไหนก็ได”
– บรรจง วงศศรีสุนทร
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ประเทศไทยกบั 6 ป บนเสนทางของเฟล็กที
þĿ������üĔýğþŎüéě÷ğĆėħĄøňüãĐè�ÁğĂĈĦâúĘÂ�ĢüþĆēğúċģúąğéňĕĎüňĕúĘħãĐè�(.')6�(CEKNKV[�ĠĈē�'(+�ģ÷ňĄĕĎĕĆĚĐâĔý

âĆĄþłĕģĄňğâĘħąĊâĔýĠÿüþñėýĔøėâĕĆğĂĈĦâúĘĠĈēâðĆēğýĘąýâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňãĐèčĎăĕāąěġĆþ� 
'7� 6KODGT�
4GIWNCVKQP��'764��ğāĚħĐøŇĐøňĕüâĕĆúĬĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕą�ìęħèĄĘåĊĕĄğâĘħąĊãňĐèâĔýğĂĈĦâúĘ�ĢüþĿğ÷ĘąĊâĔü
üĘĨ� âĆĄþłĕģĄňģ÷ňčŇèğéňĕĎüňĕúĘħğãňĕĆŇĊĄĐýĆĄğâĘħąĊâĔýğĂĈĦâúĘúĘħþĆēğúċğĊĘą÷üĕĄĠĈēĢüĊĔüúĘħ� ��� āćČăĕåĄ� �����
âĆĄþłĕģĄňĠøŇèøĔĨèåöēâĆĆĄâĕĆğøĆĘąĄåĊĕĄāĆňĐĄĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüğāĚħĐĆĐèĆĔýâĕĆúĬĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ

âĆēúĆĊèâĕĆøŇĕèþĆēğúċğĆėħĄãąĔýğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘğëŇüâĔü� ġ÷ąğĐâĐĔåĆĆĕëúĜøþĆēéĬĕâĆěèýĆĔčğìĈĈŋģ÷ňéĔ÷þĆēëěĄğéňĕ
ĎüňĕúĘħúĘħğâĘħąĊãňĐèúĘħâĆěèğúāĒ�ĠĈēģ÷ňĠéňèĊŇĕčùĕüúĜøģúąĢüâĆěèýĆĔčğìĈĈŋģ÷ňĊŇĕéňĕèúĘĄüĔââðĎĄĕąĊėğåĆĕēĎŋĊŇĕģúąåĊĆ
ğãňĕčĜŇâĆēýĊüâĕĆğéĆéĕğāĚħĐĈèüĕĄĢüãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ĎĆĚĐģĄŇ�ìęħèúĘĄüĔââðĎĄĕąĢĎňåĊĕĄğĎĦüĊŇĕåĊĆğéĆéĕ�øŇĐĄĕ
Ģüğ÷ĚĐüâĔüąĕąü������âĆĄþłĕģĄňģ÷ňĆĔýĄĐýĎĄĕąĢĎňğþŎüĎüŇĊąèĕüþĆēčĕüèĕüĎĈĔâĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüğâĘħąĊâĔýğĂĈĦâúĘ
ìęħèĐĕéüĔýģ÷ňĊŇĕğþŎüĎĈĔââėġĈğĄøĆĠĆâãĐèâĕĆãĔýğåĈĚħĐüğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘĢüþĆēğúċģúą

þĿ������âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄĄĘåĬĕčĔħè�úĘħ����������ĈèĊĔüúĘħ���Ąėùěüĕąü������ĠøŇèøĔĨè
åöēâĆĆĄâĕĆğéĆéĕâĕĆúĬĕãňĐøâĈèğþŎüĎěňüčŇĊü÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢé�
ĊĘāĘğĐ��ĢüâĕĆýĔèåĔýĢëňâðĎĄĕąþłĕģĄň�ûĆĆĄĕăėýĕĈ
ĠĈēâĕĆåňĕ� 
ğĂĈĦâúĘ�� ġ÷ąĄĘþĈĔ÷âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄğþŎüþĆēûĕü� ğāĚħĐ÷ĬĕğüėüâĕĆğâĘħąĊâĔý
âĕĆğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ� åöēâĆĆĄâĕĆëě÷üĘĨĄĘúĔĨèĎĄ÷� ���åü�þĆēâĐý÷ňĊąÿĜňĠúüéĕââĆēúĆĊè
úĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ� âĆĄþłĕģĄň� ĐèåŋâĕĆĐěøčĕĎâĆĆĄþłĕģĄň� âĆĄğéĆéĕâĕĆåňĕĆēĎĊŇĕèþĆēğúċ�
âĆĄâĕĆåňĕøŇĕèþĆēğúċ��âĆĄčüûėčĔîîĕĠĈēâðĎĄĕą�âĆĄąěġĆþ�ĠĈēâĆĄċěĈâĕâĆ

þĿ������âĆēúĆĊèâĕĆøŇĕèþĆēğúċġ÷ąčùĕüğĐâĐĔåĆĆĕëúĜø�ö�âĆěèýĆĔčğìĈčŋ�éĔ÷ğĊúĘĆē÷ĄåĊĕĄğĎĦüĠĈēĢĎňãňĐĄĜĈ
ğâĘħąĊâĔýğĂĈĦâúĘĠâŇğéňĕĎüňĕúĘħãĐèĆĔòĠĈēăĕåğĐâëüĢüĎĔĊãňĐ� ÁâðĆēğýĘąýĐĘąĜĊŇĕ÷ňĊąģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňÂ� � ìęħèâĆēúĆĊè
âĕĆøŇĕèþĆēğúċčĆěþĊŇĕ�ăĕåğĐâëüģúąğĎĦü÷ňĊąâĔýâðĎĄĕąĠĈēâðĆēğýĘąýãĐèčĎăĕāąěġĆþĠĈēāĆňĐĄþĆĔýøĔĊĠĈē
þñėýĔøėøĕĄ� ġ÷ąĢĎňğĎøěÿĈúĘħüŇĕčüĢéĊŇĕģĄŇğāĘąèčĎăĕāąěġĆþğúŇĕüĔĨüúĘħøňĐèâĕĆĢĎňĄĘâĕĆĆĔýĆĐèĊŇĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňĄĘ
úĘħĄĕúĘħùĜâøňĐè��ĠøŇþĆēğúċĐĚħüĐąŇĕèğëŇü�čĎĆĔòĐğĄĆėâĕĠĈēĐĐčğøĆğĈĘąâĦĄĘâðĆēğýĘąýĢüĈĔâČöēğ÷ĘąĊâĔü�čŇĊüâĆĄþłĕģĄň�
ìęħèğþŎüĎüŇĊąþĆēčĕüèĕüĎĈĔâğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘâĦĄĘúŇĕúĘčüĔýčüěüâĕĆğþľ÷ğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ğāĆĕēğĎĦüĊŇĕĄĘþĆēġąëüŋ
øŇĐþĆēğúċģúą

âĆēúĆĊèâĕĆøŇĕèþĆēğúċčĆěþģĊňĊŇĕ�âĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�üŇĕéēğãňĕãŇĕąĄĕøĆĕ�����ĊĆĆå���ãĐèĆĔòûĆĆĄüĜîþĿ�
�����ìęħèĆēýěĊŇĕâĕĆúĬĕĎüĔèčĚĐčĔîîĕĢ÷úĘħĄĘýúğþĈĘħąüĠþĈèĐĕöĕğãø�ĄĘÿĈâĆēúýøŇĐåĊĕĄĄĔħüåèúĕèğċĆČòâėéĎĆĚĐ
čĔèåĄĐąŇĕèâĊňĕèãĊĕè�ĎĆĚĐĄĘÿĈÿĜâāĔü÷ňĕüâĕĆåňĕâĕĆĈèúěüĎĆĚĐèýþĆēĄĕöãĐèþĆēğúċĐąŇĕèĄĘüĔąčĬĕåĔîøňĐèģ÷ňĆĔýåĊĕĄ
ğĎĦüëĐýéĕâĆĔòčăĕ
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þĈĕąğ÷ĚĐüâĆâðĕåĄ������čĎăĕāąěġĆþĆŇĊĄâĔýâĆĄþłĕģĄňĠĈēċĜüąŋĊėéĔąþłĕĠĈēëěĄëü�ĄĎĕĊėúąĕĈĔąğëĘąèĢĎĄŇ�
éĔ÷âĕĆþĆēëěĄĆĔýĂŌèåĊĕĄğĎĦüãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĢüâĕĆğøĆĘąĄğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�úĘħ�é�ğëĘąèĢĎĄŇ�ìęħèüĔýĊŇĕğþŎü
éě÷ğĆėħĄøňüúĘħăĕåþĆēëĕčĔèåĄüĬĕġ÷ąûüĕåĕĆøňüģĄň�ğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĆēýĊüâĕĆğĂĈĦâúĘ

���ûĔüĊĕåĄ������ğþŎüâňĕĊčĬĕåĔîâňĕĊĎüęħèãĐèğĂĈĦâúĘĢüþĆēğúċģúą�ğĄĚħĐåöēĆĔòĄüøĆĘ�ĄĘĄøėğĎĦüëĐýâĆĐýâĕĆ
ğéĆéĕâĕĆéĔ÷úĬĕãňĐøâĈèğþŎüĎěňüčŇĊü÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢé�
ğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ��ĆēĎĊŇĕèþĆēğúċģúąâĔýčĎăĕāąěġĆþğāĚħĐãĐåĊĕĄ
ğĎĦüëĐýøŇĐĆĔòčăĕøŇĐģþ�øĕĄúĘħâĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄğčüĐ

ĄøėåĆĄ�����û�å������ĆēýěčĕĆēčĬĕåĔîãĐèâĆĐýâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ģĊň���ãňĐ÷ĔèüĘĨ

��� âĕĆâĬĕĎü÷åĬĕüėąĕĄĠĈēâĆĐýčėüåňĕþĆēğăúģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňãĐèþĆēğúċģúą
��� âĬĕĎü÷âĕĆĆĔýĆĐèĠĎĈŇèúĘħĄĕãĐèģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħþĆēğúċģúąčŇèĐĐâčĜŇøĈĕ÷čĎăĕāąěġĆþ
��� âĕĆþĆĔýþĆěèĠĈēâĬĕĎü÷ĎĈĔâğâöôŋĠĈēĆēğýĘąýþñėýĔøėĢüâĕĆĆĔýĆĐèĠĎĈŇèúĘħĄĕãĐèģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňĢĎň

ġþĆŇèĢč�ĄĘþĆēčėúûėăĕā�ģĄŇčĆňĕèăĕĆēøňüúěüúĘħģĄŇğĎĄĕēčĄ�ĠĈēĐĬĕüĊąåĊĕĄčē÷ĊâúĕèâĕĆåňĕğāĚħĐğāėħĄãĘ÷
åĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆĠãŇèãĔüãĐèþĆēğúċģúą�ĆĊĄúĔĨèâĕĆĈ÷ĐěþčĆĆåúĕèâĕĆåňĕãĐèčėüåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋ
ģĄňãĐèþĆēğúċģúąĢĎňĄĕâúĘħčě÷�ğāĚħĐãąĕąâĕĆčŇèĐĐâčėüåňĕþĆēğăúüĘĨãĐèģúąĐąŇĕèąĔħèąĚü

��� ĢĎňĄĘĄĕøĆâĕĆþŃĐèâĔüĠĈēğąĘąĊąĕčĬĕĎĆĔýÿĜňþĆēâĐýĐěøčĕĎâĆĆĄģĄňþĆēğúċģúąúĘħģ÷ňĆĔýÿĈâĆēúýéĕâ
âðĆēğýĘąýâĕĆúĬĕğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ

��� ĢĎňĄĘâĈģââĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą
��� ĢĎňĄĘĄĕøĆâĕĆëŇĊąğĎĈĚĐéĕâčĎăĕāąěġĆþ�ğëŇü�âĕĆčüĔýčüěüéĕâčĎăĕāąěġĆþĢĎňĢëňčėüåňĕģĄňãĐèþĆēğúċģúą�

ÿŇĕüúĕèâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕèúĘħåĬĕüęèùęèâĕĆĐüěĆĔâČŋčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ�
)TGGP�2TQEWTGOGPV�
��� ĢĎňĄĘâĕĆğéĆéĕğĆĚħĐèĐĚħüĥ�úĘħğâĘħąĊãňĐèĠĈēğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐþĆēğúċģúąĢüăĕāĆĊĄ

üĐâéĕâüĘĨĄøė�åĆĄ�ąĔèģ÷ňâĬĕĎü÷ĢĎňâĆĄþłĕģĄňĠĈēĎüŇĊąèĕüĐĚħüĥ�úĘħğâĘħąĊãňĐèĢĎňãňĐĄĜĈĠĈēĆĔýĂŌèåĊĕĄåė÷ğĎĦüãĐè
þĆēëĕëüøŇĐâĕĆúĬĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ĆĊĄúĔĨèğčüĐâĆĐýâĕĆğéĆéĕøŇĐĆĔòčăĕğāĚħĐãĐåĊĕĄğĎĦüëĐýøĕĄĄĕøĆĕ����
ãĐèĆĔòûĆĆĄüĜîģúą�ā�ċ������÷ňĊą

���ûĔüĊĕåĄ������åöēâĆĆĄâĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ�úĘħĄĘþĈĔ÷âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĒ� ğþŎüþĆēûĕü�ĄĘ
åĬĕčĔħèĠøŇèøĔĨèåöēĐüěâĆĆĄâĕĆãęĨü���åöē�åĚĐ����åöēĐüěâĆĆĄâĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ����åöēĐüěâĆĆĄâĕĆĆĐèĆĔýâĕĆ 
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þñėýĔøėøĕĄãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ����åöēĐüěâĆĆĄâĕĆâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèþĆēëĕëüĎĆĚĐÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą�ġ÷ąĄĘĐûėý÷ĘâĆĄ
þłĕģĄňğþŎüþĆēûĕüåöēĐüěâĆĆĄâĕĆúĔĨè���åöē�

þĿ� �����þĆēğúċģúąğ÷ėüĎüňĕğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘĐąŇĕèğøĦĄøĔĊøĈĐ÷úĔĨèþĿüĘĨ� ğĆėħĄéĕâĊĔüúĘħ� ���ĄâĆĕåĄ������ � ĆĔòčăĕ
āėéĕĆöĕĢĎňåĊĕĄğĎĦüëĐýâĆĐýâĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�øĕĄĄĕøĆĕ�����ãĐèĆĔòûĆĆĄüĜî�ĎĈĔèéĕâüĔĨüâĆĄþłĕģĄňéęèãĐ
ĢĎňâĆēúĆĊèâĕĆøŇĕèþĆēğúċĠéňèåĊĕĄþĆēčèåŋãĐèģúąúĘħéēğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ģþąĔèčĎăĕāąěġĆþ

���âěĄăĕāĔüûŋ������âĆēúĆĊèâĕĆøŇĕèþĆēğúċãĐèģúąģ÷ňčŇèĎüĔèčĚĐùęèčĎăĕāąěġĆþğāĚħĐãĐğþľ÷ğéĆéĕãňĐøâĈè
âĕĆğþŎüĎěňüčŇĊü÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢé�ğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ��ĎĈĔèéĕâüĔĨü�ü�č�ąėħèĈĔâČöŋ�ëėüĊĔøĆ�üĕąâĆĔòĄüøĆĘĢüãöēüĔĨüģ÷ňþĆēâĕċ
ąĬĨĕğéøüĕĆĄöŋãĐèģúąúĘħéēğãňĕĆŇĊĄğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ĐĘâåĆĔĨè�ĆēĎĊŇĕèâĕĆĎĕĆĚĐâĔýþĆēûĕüåöēâĆĆĄĕûėâĕĆ
ąěġĆþ�üĕąéĜğì�ĄĕüĜğĐĈ�ýĕĆŋġĆìĜ�ğĄĚħĐĊĔüúĘħ���ĄĘüĕåĄ������ĠĈēĢüğ÷ĚĐüğ÷ĘąĊâĔüüĘĨ�ğéňĕĎüňĕúĘħĆē÷ĔýčĜèãĐèĀłĕąģúąĠĈē
čĎăĕāąěġĆþģ÷ňĎĕĆĚĐâĔüĐąŇĕèģĄŇğþŎüúĕèâĕĆüĐâĆĐýâĕĆþĆēëěĄăĕåĘĐüěčĔîîĕģìğøčúĘħâĆěèğúāĒ�ğāĚħĐğøĆĘąĄâĕĆčĬĕĎĆĔý
âĕĆğĆėħĄøňüâĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ

���ğĄČĕąü�������čĎăĕāąěġĆþøĐýĆĔýâĕĆğéĆéĕâĔýþĆēğúċģúą

���âĔüąĕąü������þĆēğúċģúąĠĈēčĎăĕāąěġĆþğĆėħĄøňüâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèâĕĆğþŎüĎěňüčŇĊü÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢé�
ÁğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐÂ�ĐąŇĕèğþŎüúĕèâĕĆ�ġ÷ąüĕąġëøė�øĆĕëĜ�þĈĔ÷âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄĢüòĕüēþĆēûĕü
åöēâĆĆĄâĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ�ĀłĕąģúąĠĈēĎĔĊĎüňĕĀłĕąâĕĆåňĕĠĈēğċĆČòâėéãĐèåöēÿĜňĠúüčĎăĕāąěġĆþþĆēéĬĕ
þĆēğúċģúą�ĆŇĊĄþĆēâĕċğéøéĬĕüèĢüâĕĆğéĆéĕğāĚħĐüĬĕģþčĜŇâĕĆĈèüĕĄĢüãňĐøâĈèüĘĨĢĎňģ÷ňġ÷ąğĆĦĊ

ÁãňĐøâĈèĆēĎĊŇĕèģúąâĔýčĎăĕāąěġĆþêýĔýüĘĨéēëŇĊąĆĔâČĕĠĈēãąĕąøĈĕ÷âĕĆčŇèĐĐâģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňéĕâ
þĆēğúċģúąģþąĔèčĎăĕāąěġĆþ�ğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�éēúĬĕĢĎňĄĘâĕĆĊĕèĆēýýğāĚħĐøĆĊéčĐýúĘħĄĕãĐèģĄň�ĠĈēğéňĕĎüňĕúĘħģúąéēģ÷ň
ĆĔýĐüěîĕøĢĎňĐĐâĢýĆĔýĆĐèğĂĈĦâúĘčĬĕĎĆĔýÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħčŇèĐĐâģþąĔèčĎăĕāąěġĆþìęħèÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħĄĘĢýĆĔýĆĐèğĂĈĦâúĘ
éēùĚĐĊŇĕğþŎüÿĈėøăĔöôŋúĘħùĜâøňĐèøĕĄĆēğýĘąýâðĆēğýĘąýâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄň� 
'7�6KODGT�4GIWNCVKQP�'764��
ĊŇĕ÷ňĊąâĕĆĎňĕĄéĬĕĎüŇĕąģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąĢüčĎăĕāąěġĆþ�úĘħĄĘÿĈýĔèåĔýĢëňğĄĚħĐĊĔüúĘħ� ��ĄĘüĕåĄ�����Â�
ĠùĈèâĕĆöŋĆŇĊĄĆēĎĊŇĕèģúąĠĈēčĎăĕāąěġĆþĆēýě��

������āćċéėâĕąü������ÿĜňğëĘħąĊëĕîãĐèĀłĕąģúąĠĈēčĎăĕāąěġĆþþĆēëěĄĆŇĊĄâĔüåĆĔĨèĠĆâ�āĆňĐĄâĔýāýþēÿĜňĄĘ
čŇĊüģ÷ňğčĘąúĔĨèéĕâăĕåĆĔò�ăĕåþĆēëĕčĔèåĄĠĈēăĕåğĐâëü� ğāĚħĐĎĕĆĚĐğâĘħąĊâĔýâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ�ĠĈē
âĆēýĊüâĕĆéĔ÷úĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèãĐèģĄň�ìęħèğþŎüāĚĨüòĕüčĬĕåĔîãĐèãňĐøâĈèêýĔýüĘĨ�ÿĈéĕââĕĆþĆēëěĄĢüåĆĔĨèüĘĨģ÷ň
ĄĘâĕĆøĔĨèåöēúĬĕèĕüğêāĕēâėé÷ňĕüâĕĆĆŇĕèåĬĕüėąĕĄģĄňúĘħùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą�ġ÷ąĄĘÿĜňĠúüéĕâăĕåþĆēëĕčĔèåĄĆŇĊĄĐąĜŇ
ĢüåöēúĬĕèĕü÷ňĊą

��� ,QKPV�2TGUU�4GNGCUG�6JCKNCPF�CPF�'WTQRGCP�7PKQP�NCWPEJ�PGIQVKCVKQPU�HQT�C�DKNCVGTCN�CITGGOGPV�UVTGPIVJGPKPI�HQTGUV�IQXGTPCPEG�CPF�VKODGT�VTCFG�����
âĔüąĕąü�����
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���āćċéėâĕąü������âĆĄþłĕģĄňĄĘåĬĕčĔħèøĔĨèčĬĕüĔâèĕüğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ�ğĂĈĦâúĘ�
6JCK�'7�(.')6�5GETGVCTKCV�
1HÌEG��6'(51��ğāĚħĐúĬĕĎüňĕúĘħþĆēčĕüèĕüĠĈē÷Ĭĕğüėüèĕü÷ňĕüøŇĕèĥ�úĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýğĂĈĦâúĘĢüþĆēğúċģúą

üĐâéĕâåĊĕĄâňĕĊĎüňĕĢüğĆĚħĐèâĕĆğþľ÷âĕĆğéĆéĕĠĈňĊ�þĿ������ąĔèğþŎüþĿúĘħăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕĄĕĄĘýúýĕúëĔ÷ğéü
ãęĨü�éĕâğ÷ėĄúĘħĄĘğāĘąèăĕåğĐâëüğãňĕģþĄĘčŇĊüĆŇĊĄğþŎüĐüěâĆĆĄâĕĆúĘħâĆĄþłĕģĄňøĔĨèãęĨüýĕèëě÷�ġ÷ąĄĘĆĘåĐĂ�þĆēğúċģúąğþŎü
ĐèåŋâĆúĘħčüĔýčüěüĠĈēþĆēčĕüèĕüĢĎňăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ�ÿŇĕüğĊúĘ
ğčĊüĕğĆĘąüĆĜňĠĈēĠĈâğþĈĘħąüåĊĕĄåė÷ğĎĦü

þĿ������ğþŎüëŇĊèúĘħþĆēğúċģúąğâė÷ĊėâćøâĕĆöŋúĕèâĕĆğĄĚĐèĠĈēĄĘâĕĆĆĔòþĆēĎĕĆġ÷ąåöēĆĔâČĕåĊĕĄčèýĠĎŇè
ëĕøė� 
åčë��� ĢüĊĔüúĘħ� ���ā�å������ĠøŇâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆãĐèģúąğâĘħąĊâĔýğĂĈĦâúĘâĦĄĘåĊĕĄåĚýĎüňĕģþģĄŇüňĐą�čĬĕüĔâèĕü
ğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ�ğĂĈĦâúĘ�éĔ÷þĆēëěĄğĆĚħĐèâĕĆâĬĕĎü÷üėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňãęĨüĎĈĕąåĆĔĨè�ġ÷ąĄĘÿĜňĠúü
éĕâăĕåĆĔò�ğĐâëüĠĈēăĕåþĆēëĕčĔèåĄĆŇĊĄĆē÷ĄåĊĕĄåė÷ğĎĦü÷ňĊą�

üĐâéĕâüĘĨĢüþĿ� �����ąĔèĄĘâĕĆĆĊĄøĔĊãĐèğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕčĔèåĄúĘħúĬĕèĕüğâĘħąĊãňĐèâĔýúĆĔāąĕâĆþłĕģĄňĠĈē
øĔĊĠúüğâČøĆâĆĆĕąąŇĐąğþŎü�ÁğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕčĔèåĄğāĚħĐâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕèąĔħèąĚüĠĈēğþŎüûĆĆĄ�ğĂĈĦâúĘÂ� ğāĚħĐčŇè
ğčĆėĄčėúûėĠĈēþĆĔýþĆěèëŇĐèúĕèâĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâøňüģĄňĠĈēúĆĔāąĕâĆþłĕģĄň� ÿŇĕüâĕĆğãňĕģþĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆâĬĕĎü÷
åĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňăĕąĢøňãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ�Ġč÷èåĊĕĄåė÷ğĎĦüãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄĠĈē
øė÷øĕĄÿĈãĐèâĆēýĊüâĕĆğĂĈĦâúĘĢüþĆēğúċģúą�

þĿ������âĕĆúĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąąĔèåèğþŎüèĕüĎĈĔâãĐèþĿüĘĨ�åĊĕĄåĚýĎüňĕúĘħčĬĕåĔîåĚĐ�âĕĆéĔ÷
úĬĕĆŇĕèåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąêýĔýĠĆâğčĆĦéčėĨüĠĈēĐûėý÷ĘâĆĄþłĕģĄňģ÷ňčŇè�ÁĆŇĕèĠĆâÂ�üĘĨĢĎňúĕèčĎăĕāąěġĆþ
āėéĕĆöĕğĄĚħĐĊĔüúĘħ����ĄĘüĕåĄ������čĎăĕāąěġĆþčŇèåĊĕĄåė÷ğĎĦüøŇĐĆŇĕèåĬĕüėąĕĄüĘĨâĈĔýĄĕĢüĐĘâĎüęħèğ÷ĚĐüĎĈĔèéĕâüĔĨü

ĊĔüúĘħ����ğĄČĕąü������âĆĄþłĕģĄňĄĘåĬĕčĔħèğāėħĄğøėĄãĐýğãøâĕĆúĬĕĎüňĕúĘħãĐèåöēúĬĕèĕüéĔ÷úĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâ
øňĐèøĕĄâðĎĄĕąìęħèĄĘøĔĊĠúüăĕåþĆēëĕčĔèåĄĐąĜŇ÷ňĊą���åü�éĕâčĄĕëėâåöēúĬĕèĕüúĔĨèĎĄ÷����åü�ğāĚħĐĢĎňĄĘãĐýğãø
âĕĆúĬĕèĕüĄĕââĊŇĕâĕĆúĬĕåĬĕüėąĕĄ�ĠøŇåĆĐýåĈěĄăĕåÿüĊâĐĚħüĥ�ãĐèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�÷ňĊą��

ĐĘâĎüęħèåĊĕĄğåĈĚħĐüģĎĊúĘħčĬĕåĔîãĐèþĿ�������åĚĐ�âĕĆéĔ÷ğĊúĘĢü���ăĕå�ğāĚħĐčĆňĕèâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèăĕåþĆēëĕ
čĔèåĄĢüâĆēýĊüâĕĆéĔ÷úĬĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ăĕąĢøňġåĆèâĕĆþĆēëěĄğëėèþñėýĔøėâĕĆğĆĚħĐè�ÁâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊü
ģ÷ňğčĘąğâĘħąĊâĔýåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňĢüþĆēğúċģúąÂ� ġ÷ąĄĘčĬĕüĔâèĕüğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ� ğĂĈĦâúĘ�
ğþŎüğéňĕăĕā�éĔ÷ãęĨüúĔĨèĎĄ÷���åĆĔĨè�ĆēĎĊŇĕèğ÷ĚĐüâĔüąĕąü�ûĔüĊĕåĄ������úĘħéĔèĎĊĔ÷âĆěèğúāĒ�ãĐüĠâŇü�ĆĕëýěĆĘ�čěĆĕČðĆŋûĕüĘ�
ĠĈēğëĘąèĢĎĄŇ�ĠĈēğĊúĘčĆěþâĕĆþĆęâČĕĎĕĆĚĐĢüğ÷ĚĐüâěĄăĕāĔüûŋ������
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þĿ������âňĕĊğãňĕčĜŇþĿúĘħ���ĎĈĔèéĕâþĆēğúċģúąĠĈēčĎăĕāąěġĆþþĆēâĕċğĆėħĄğéĆéĕãňĐøâĈè�ğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ĐąŇĕè
ğþŎüúĕèâĕĆğĄĚħĐ� ���âĔüąĕąü������åöēâĆĆĄâĕĆğéĆéĕĄĘĠÿüéēéĔ÷ğéĆéĕâĔýčĎăĕāąěġĆþåĆĔĨèĠĆâĢüğ÷ĚĐüĄĘüĕåĄ�
�����ĠøŇğĈĚħĐüĐĐâģþğþŎüëŇĊèþĈĕąğ÷ĚĐüğĄČĕąü�ÁğüĚħĐèéĕâøė÷ãĔ÷ĎĈĕąþĆēâĕĆÂ���ĈŇĕčě÷�
ğ÷ĚĐüčėèĎĕåĄ�������âĕĆ
ğéĆéĕĆēĎĊŇĕèģúąâĔýčĎăĕāąěġĆþâĦąĔèģĄŇğâė÷ãęĨü� ìęħèĎĕâąĔèģĄŇğĆėħĄøňüâĕĆğéĆéĕ�âĦĎĄĕąåĊĕĄĊŇĕâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüğĆĚħĐè
ğĂĈĦâúĘüĔĨüĈŇĕëňĕâĊŇĕĠÿüãĐèâĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄúĘħâĬĕĎü÷ģĊňĊŇĕ� âĕĆğéĆéĕĆēĎĊŇĕèģúąâĔý
čĎăĕāąěġĆþåĊĆéēģ÷ňãňĐčĆěþĠĈēĄĘâĕĆĈèüĕĄĢüãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ăĕąĢüþĿ�����

ĐąŇĕèģĆâĦ÷Ę� ğĄĚħĐĊĔüúĘħ� ���Ąėùěüĕąü������âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄģ÷ňĄĘåĬĕčĔħè�ĠøŇèøĔĨèåöē
ĐüěâĆĆĄâĕĆğøĆĘąĄğéĆéĕéĕâăĕåþĆēëĕčĔèåĄğāėħĄãęĨü���úŇĕü�éĕâëě÷åöēĐüěâĆĆĄâĕĆğ÷ėĄúĘħąĔèģĄŇĄĘøĔĊĠúüéĕâþĆēëĕ
čĔèåĄğãňĕĆŇĊĄ�ġ÷ąĄĘĎüňĕúĘħéĔ÷ğøĆĘąĄãňĐĄĜĈ�ĊėğåĆĕēĎŋãňĐĄĜĈ�âĬĕĎü÷úŇĕúĘøŇĐâĕĆğéĆéĕ�ĀŌŏèĆĔòģúą�ĠĈēğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄĆē÷Ĕý
ğúåüėåâĔýÿĜňĠúüĐĘąĜ�
ĐňĕèĐėèåĬĕčĔħèâĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ�úĘħ��������

ĠĄňĊŇĕâĕĆğéĆéĕåĆĔĨèĠĆâéēùĜâğĈĚħĐüĐĐâģþĠøŇčĬĕüĔâğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ�ğĂĈĦâúĘ�ĆēýěĊŇĕģ÷ňĆĕąèĕüåĊĕĄåĚýĎüňĕ
ĢüâĕĆúĬĕèĕüĢĎňþĈĔ÷âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ�ĢüòĕüēĎĔĊĎüňĕåöēğéĆéĕúĆĕýĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèĠĈē
âĕĆéĔ÷úĬĕĆŇĕèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ�âĦąĔèåèğ÷ėüĎüňĕøŇĐģþ� ġ÷ąþĿüĘĨčĬĕüĔâèĕüğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ� ğĂĈĦâúĘ� ģ÷ňğĆėħĄéĔ÷úĬĕ�
ÁãĐýğãøÿĈėøăĔöôŋÂ�ìęħèğþŎüĐĘâĎüęħèþĆēğ÷ĦüúĘħčĬĕåĔîĢüãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�åĊýåĜŇģþâĔýâĕĆúĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐè
øĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňìęħèĐąĜŇĢüâĆēýĊüâĕĆþĆĔýþĆěèĆŇĕèüėąĕĄčŇèģþĢĎňčĎăĕāąěġĆþāėéĕĆöĕĢĎňåĊĕĄğĎĦü

ĢüčŇĊüãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄ�ĄĘåĊĕĄğåĈĚħĐüģĎĊúĘħčĬĕåĔîåĚĐ��ĊĔüúĘħ�������āćČăĕåĄ������ĆĘåĐĂ�þĆēğúċģúą
ĠĈēğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕčĔèåĄğāĚħĐâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕèąĔħèąĚüĠĈēğþŎüûĆĆĄ�ğĂĈĦâúĘ� ģ÷ňĆŇĊĄâĔüéĔ÷� ÁğĊúĘčĔĄĄüĕĢĎîŇ
ğĂĈĦâúĘăĕåþĆēëĕčĔèåĄ��ğĂĈĦâúĘ�åĚüčėúûėøňüģĄňĢĎňÿĜňþĈĜâĠĈēëěĄëüÂ�ö�čĊüþłĕĎĐĄĄĘčěã�ø�âēğê÷�Đ�ğĄĚĐè�é�ĆēąĐè�ìęħè
ĄĘčĄĕëėâğåĆĚĐãŇĕąéĕâúĔħĊþĆēğúċþĆēĄĕö�����åü�ĄĕĆŇĊĄþĆēĄĊĈåĊĕĄâňĕĊĎüňĕĠĈēýúğĆĘąüéĕââĕĆğãňĕģþĄĘčŇĊü
ĆŇĊĄĢüâĆēýĊüâĕĆğøĆĘąĄâĕĆãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ�ĠĈēĆŇĊĄâĔüâĬĕĎü÷úėċúĕèâĕĆãĔýğåĈĚħĐüãĐèğåĆĚĐãŇĕąĢüĐüĕåø�
ìęħèğåĆĚĐãŇĕąĒ� ģ÷ňĐĐâĠùĈèâĕĆöŋğĆĘąâĆňĐè�âĕĆčüĔýčüěüğāĚħĐâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕèąĔħèąĚü�ýüòĕüâðĎĄĕą�ûĆĆĄĕăėýĕĈ�
ĠĈēâĕĆåňĕúĘħğþŎüûĆĆĄìęħèĠùĈèâĕĆöŋêýĔýüĘĨüĔýĊŇĕğþŎüúŇĕúĘĈŇĕčě÷ĐąŇĕèğþŎüúĕèâĕĆãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄøŇĐâĕĆéĔ÷úĬĕ
ãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ

ĎüęħèĢüãňĐğčüĐúĘħĐąĜŇĢüĠùĈèâĕĆöŋãĐèğåĆĚĐãŇĕąĒ�åĚĐ�ãĐĢĎňăĕåĆĔòāėéĕĆöĕÿĜňĠúüãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕĆŇĊĄ
ĢüåöēĐüěâĆĆĄâĕĆğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕĐąŇĕèüňĐą���åü�ìęħèøŇĐĄĕâĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄģ÷ňĄĘåĬĕčĔħè

��� ĆĕąèĕüâĕĆþĆēëěĄåöēúĬĕèĕüéĔ÷úĬĕãňĐøâĈèğþŎüĎěňüčŇĊü÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢéĆēĎĊŇĕèþĆēğúċģúąâĔýčĎăĕāąěġĆþ�ğĆĚħĐèâĕĆéĔ÷úĬĕãĐýğãøÿĈėøăĔöôŋ�åĆĔĨèúĘħ��������ĊĔüúĘħ�
���âěĄăĕāĔüûŋ�����
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ĈèĊĔüúĘħ����Ąėùěüĕąü������ĠøŇèøĔĨèÿĜňĠúüéĕâăĕåþĆēëĕčĔèåĄ���åü�ğþŎüåöēĐüěâĆĆĄâĕĆğøĆĘąĄğéĆéĕ�ġ÷ąĄĘĎüňĕúĘħéĔ÷
ğøĆĘąĄãňĐĄĜĈ�ĊėğåĆĕēĎŋãňĐĄĜĈ�âĬĕĎü÷úŇĕúĘøŇĐâĕĆğéĆéĕ�ĀŌŏèĆĔòģúą�ĠĈēğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄĆē÷ĔýğúåüėåâĔýÿĜňĠúüãĐèčĎăĕā
ąěġĆþ��

��þĿúĘħÿŇĕüĄĕ�üĔýĊŇĕþĆēğúċģúąğ÷ėüúĕèĄĕģâĈāĐčĄåĊĆýüğčňüúĕèãĐèğĂĈĦâúĘ� üĔýøĔĨèĠøŇĊĔüúĘħğéňĕĎüňĕúĘħéĕâ�
'(+�ĄĕĢĎňãňĐĄĜĈâĔýâĆĄþłĕģĄňğĄĚħĐþĿ������éüùęèþĿ������úĘħğéňĕĎüňĕúĘħãĐèĆĔòøĈĐ÷éüÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĠĈēăĕåþĆēëĕëüúĘħ
ğâĘħąĊãňĐèâĔýâĕĆĢëňúĆĔāąĕâĆģĄňĠĈēþłĕģĄň�ğĆėħĄåěňüğåąĠĈēĆĜňéĔâåĬĕĊŇĕ�ÁğĂĈĦâúĘÂ���čėħèúĘħéēğâė÷ãęĨüøŇĐéĕâüĘĨ�åĚĐ�âĕĆğĆėħĄøňü
ğéĆéĕĆēĎĊŇĕèģúąĠĈēčĎăĕāąěġĆþğāĚħĐüĬĕģþčĜŇâĕĆĈèüĕĄĢüãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ìęħèĠĄňģĄŇĄĘâĕĆâĬĕĎü÷ğčňüøĕąčĬĕĎĆĔý
âĕĆĈèüĕĄ�ĠøŇúěâĀłĕąúĘħğĎĦüĊŇĕğĂĈĦâúĘéēğþŎüġĐâĕčĢüúĕèğċĆČòâėé� ğþŎüğåĆĚħĐèĄĚĐĢüâĕĆĠâňþŌîĎĕâĕĆúĬĕģĄňĠĈē
ÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąĠĈēğþŎüøĔĊëŇĊąĢĎňþĆēëĕëüĠĈēëěĄëüĄĘčėúûėĢüøňüģĄňúĘħøĔĊğĐèþĈĜâ�øŇĕèâĦĎĊĔèéēğĎĦüåĊĕĄ
åĚýĎüňĕãĐèğĂĈĦâúĘĢüúěâ÷ňĕü�úĔĨèâĕĆĈèüĕĄĠĈēâĕĆþĆĔýþĆěèâðĎĄĕąâðĆēğýĘąýĢüýňĕüğĆĕğāĚħĐĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔýğĂĈĦâúĘ

��� åĬĕčĔħèåöēâĆĆĄâĕĆğéĆéĕâĕĆúĬĕãňĐøâĈèğþŎüĎěňüčŇĊü÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢé�
82#��ĢüâĕĆýĔèåĔýĢëňâðĎĄĕąþłĕģĄň�ûĆĆĄĕăėýĕĈĠĈēâĕĆåňĕ�
(.')6��ĆēĎĊŇĕèþĆēğúċģúą
âĔýčĎăĕāąěġĆþúĘħ��������ğĆĚħĐèĠøŇèøĔĨèåöēĐüěâĆĆĄâĕĆğāĚħĐğøĆĘąĄâĕĆĆĐèĆĔýâĕĆýĔèåĔýĢëňâðĎĄĕąþłĕģĄň�ûĆĆĄĕăėýĕĈĠĈēâĕĆåňĕéĕâčĎăĕāąěġĆþ
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÷ĔèúĘħâĈŇĕĊģĊňĢüøĐüøňüĊŇĕ�ÁğĂĈĦâúĘÂ� ğãňĕĄĕĢüþĆēğúċģúąåĆĔĨèĠĆâğĄĚħĐþĿ������ġ÷ąğéňĕĎüňĕúĘħ�'(+�ĄĕĢĎňãňĐĄĜĈ�
âĔýâĆĄþłĕģĄň� āĆňĐĄĥ�âĔýúĘħğĐâĐĔåĆĆĕëúĜøģúąþĆēéĬĕâĆěèýĆĔčğìĈčŋĠéňèğĆĚħĐèâĕĆýĔèåĔýĢëňĠÿüþñėýĔøėâĕĆğĂĈĦâúĘĠĈē
âðĆēğýĘąýâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňĠĎŇèčĎăĕāąěġĆþ�
'764��ĢĎňğéňĕĎüňĕúĘħéĕâĎüŇĊąèĕüúĘħğâĘħąĊãňĐèĂŌè

ąėħèĈĔâČöŋ�þñėăĕöğúĊĕ�čĎâĆöŋčĊüþłĕăĕåğĐâëü�éĬĕâĔ÷�
ğþŎüåüĎüęħèúĘħğãňĕģþúĬĕèĕüâĔýâĆĄþłĕģĄňĢüğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘøĔĨèĠøŇëŇĊè
ĠĆâĥ�úĘħğĂĈĦâúĘğãňĕĄĕĢüþĆēğúċģúą�ğûĐğĈŇĕĊŇĕ�ÁğĄĚħĐúĆĕýĊŇĕčĎăĕā
ąěġĆþýĔèåĔýĢëňĄĕøĆâĕĆüĘĨ�ĢüòĕüēúĘħğþŎüåüþĈĜâčĊüþłĕéęèğâė÷åĊĕĄ
čèčĔąĠĈēĐąĕâĆĜňĊŇĕğĂĈĦâúĘåĚĐĐēģĆĠĈēĆňĐüĢéĊŇĕĢüòĕüēÿĜňúĘħþĈĜâ
øňüģĄňġ÷ąøĆèéēøňĐèúĬĕĐąŇĕèģĆýňĕèÂ

éĕâåĊĕĄ�ÁĐąĕâĆĜňÂ�ĠĈē�ÁĆňĐüĢéÂ�ĊŇĕğĂĈĦâúĘéēčŇèÿĈâĆēúý 

øŇĐûěĆâėéčĊüþłĕĐąŇĕèģĆýňĕè� � ąėħèĈĔâČöŋéęèċęâČĕĎĕãňĐĄĜĈĠĈēğĎĦü
åĊĕĄéĬĕğþŎüãĐèâĕĆğéĆéĕğāĚħĐĈèüĕĄãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�

ÁëŇĊèüĔĨüĄĘâĕĆþĈĜâģĄňčĔâčŇèģþãĕąøŇĕèþĆēğúċğąĐē� ğĆĕĐąĕâĢĎňâĆĄþłĕģĄňğĎĦüĊŇĕğĆĕĄĘģĄňúĘħéēčŇèĐĐâģþøŇĕè
þĆēğúċĠĈēčĆňĕèĆĕąģ÷ňĢĎňþĆēğúċģúąģ÷ňÂ� ąėħèĈĔâČöŋğĈŇĕùęèčĕğĎøěúĘħğãňĕģþĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆÿĈĔâ÷ĔüâĆĐýâĕĆğéĆéĕ
ğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�éüâĆēúĔħèģ÷ňĆĔýåĊĕĄğĎĦüëĐýéĕâĆĔòčăĕ

āèċĕ�ëĜĠüĄ�üĔâĐüěĆĔâČŋþłĕģĄňĠĈēÿĜňâŇĐøĔĨèûüĕåĕĆøňüģĄňğþŎüĐĘâåüĎüęħèúĘħğĎĦüåĊĕĄčĬĕåĔîãĐèğĂĈĦâúĘ�āèċĕğĈŇĕ
ĊŇĕğãĕğãňĕĄĕúĬĕèĕü÷ňĕüğĂĈĦâúĘğĄĚħĐþĿ������éĕââĕĆëĔâëĊüãĐèĐĕéĕĆąŋčěĆĘĆĔøüŋ�ĈĔåüĕĊėğëĘąĆ�üĔâĊėëĕâĕĆéĕâċĜüąŋþłĕģĄň
ĠĈēëěĄëü�ĄĎĕĊėúąĕĈĔąğëĘąèĢĎĄŇ�úĘħğëėîğãĕğþŎüøĔĊĠúüéĕâăĕåþĆēëĕëüğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄĆĔýĂŌèåĊĕĄğĎĦüãĐèÿĜňĄĘčŇĊü
ģ÷ňğčĘąĢüâĕĆãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�úĘħ�é�ğëĘąèĢĎĄŇ�ğĄĚħĐþĿ������ìęħèüĔýĊŇĕğþŎüéě÷ğĆėħĄøňüúĘħăĕåþĆēëĕčĔèåĄüĬĕġ÷ąûüĕåĕĆ
øňüģĄň�ğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĆēýĊüâĕĆğĂĈĦâúĘ

ğĆėħĄøňüéĕâ�ÁøĔĊĎĈĔâÂ�ĢüĊèâĕĆĐüěĆĔâČŋþłĕĠĈēčĊüþłĕĐąŇĕèąėħèĈĔâČöŋ�þñėăĕöğúĊĕ�ĠĈēāèċĕ�ëĜĠüĄ�åĊĕĄĆĜň
åĊĕĄğãňĕĢéğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘåŇĐąĥ�ĠÿŇâĊňĕèģþčĜŇčĎâĆöŋčĊüþłĕĠĈēğåĆĚĐãŇĕąþĆēëĕëü÷ňĕüþłĕģĄň�čėúûėëěĄëü�ýĊââĔýâĕĆ
čüĔýčüěüãĐèĆĘåĐĂ�þĆēğúċģúąúĘħğãňĕĄĕúĬĕĎüňĕúĘħþĆēčĕüèĕüĢĎňăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆğéĆéĕãňĐøâ
ĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ÿŇĕüğĊúĘğčĊüĕğĆĘąüĆĜňĠĈēĠĈâğþĈĘħąüåĊĕĄåė÷ğĎĦüøĔĨèĠøŇþĿ������ğþŎüøňüĄĕ�ġ÷ąģ÷ňĆĔýâĕĆčüĔýčüěüéĕâ
čùĕýĔüþłĕģĄňĠĎŇèąěġĆþ�
'(+��ĢüëŇĊèğĆėħĄøňü�ýúýĕúãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄøŇĐâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘëĔ÷ğéüĠĈēğþŎü
ĆēýýĄĕâãęĨüéüüĬĕĄĕčĜŇâĕĆâŇĐøĔĨè�ÁğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕčĔèåĄğāĚħĐâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕèąĔħèąĚüĠĈēğþŎüûĆĆĄ�ğĂĈĦâúĘÂ�ğĄĚħĐ
þĿ������ğāĚħĐčŇèğčĆėĄčėúûėĠĈēþĆĔýþĆěèëŇĐèúĕèâĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâøňüģĄňĠĈēúĆĔāąĕâĆþłĕģĄň�ÿŇĕüâĕĆğãňĕģþĄĘčŇĊüĆŇĊĄ
ĢüâĕĆâĬĕĎü÷åĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňăĕąĢøňãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ìęħèģ÷ňĆĔýâĕĆčüĔýčüěüéĕâĐèåŋâĕĆ
ĐĕĎĕĆĠĈēğâČøĆĠĎŇèčĎþĆēëĕëĕøė�ĎĆĚĐ�(#1
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ğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕčĔèåĄğāĚħĐâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕèąĔħèąĚüĠĈēğþŎü
ûĆĆĄ�ğĂĈĦâúĘ�þĆēâĐý÷ňĊą�čĄĕëėâ���âĈěŇĄâĆēéĕąĐąĜŇúĔħĊþĆēğúċ�ģ÷ňĠâŇ�

��� čĎâĆöŋÿĜňþĈĜâčĊüþłĕ
��� ğâČøĆâĆčĊüąĕèāĕĆĕ
��� ğåĆĚĐãŇĕąûüĕåĕĆøňüģĄň
��� ğåĆĚĐãŇĕąþłĕëěĄëü
��� ğåĆĚĐãŇĕąĐèåŋâĆāĔõüĕğĐâëü÷ňĕüúĆĔāąĕâĆ
��� ğåĆĚĐãŇĕąëüğÿŇĕ
��� ğåĆĚĐãŇĕąâĈěŇĄĊėčĕĎâėéëěĄëü
��� ğåĆĚĐãŇĕąþłĕåĆĐýåĆĔĊĠĈēÿĜňþĈĜâĆĕąąŇĐą
ğ÷ĚĐüâĆâðĕåĄ������ĎĆĚĐĎüęħèþĿĎĈĔèâĕĆâŇĐøĔĨèğåĆĚĐãŇĕąĒ� ģ÷ňĆŇĊĄâĔü

âĬĕĎü÷ĊĔøùěþĆēčèåŋĠĈēăĕĆâėéúĘħëĔ÷ğéü�÷ĔèüĘĨ�

ĊĔøùěþĆēčèåŋãĐèğåĆĚĐãŇĕąĒ

Æ� čŇèğčĆėĄĠĈēčüĔýčüěü÷ňĕüâĕĆāĔõüĕċĔâąăĕāğĆĚħĐèâĕĆéĔ÷âĕĆøüğĐè÷ňĕüøňüģĄňĠĈēúĆĔāąĕâĆþłĕ�ýüĎĈĔâ
âĕĆåĊĕĄąĔħèąĚüĠĈēĄĘûĆĆĄăėýĕĈĠâŇăĕåþĆēëĕčĔèåĄ

Æ� čŇèğčĆėĄčėúûėĠĈēþĆĔýþĆěèëŇĐèúĕèâĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâøňüģĄňĠĈēúĆĔāąĕâĆþłĕġ÷ąÿŇĕüĆēýýúĘħģĄŇìĔýìňĐü�
čĕĄĕĆùøĆĊéčĐýģ÷ňĠĈēğþŎüûĆĆĄ

Æ� čüĔýčüěüĢĎňğâė÷üġąýĕą�âðĎĄĕą� ĆēğýĘąýøŇĕèĥ�úĘħčĆňĕèĠĆèéĜèĢéĢüâĕĆéĔ÷âĕĆøňüģĄňĠĈēþłĕãĐèëěĄëü
ĠĈēÿĜňþĈĜâĆĕąąŇĐą

Æ� āĔõüĕĆēýýâĕĆåňĕúĘħğþŎüûĆĆĄúĘħčĆňĕèġĐâĕčâĕĆĠãŇèãĔüúĘħğúŇĕğúĘąĄğčĄĐăĕåâĔýåüúěââĈěŇĄĠĈēúěâĆē÷Ĕý�
ĆĊĄùęèëĕĊýňĕüĠĈēğâČøĆâĆĆĕąąŇĐą�üĐâéĕâüĔĨüâĕĆåňĕúĘħğþŎüûĆĆĄ÷ĔèâĈŇĕĊøňĐèüĬĕģþčĜŇâĕĆéĔ÷âĕĆ÷ňĕü
øňüģĄňĠĈēúĆĔāąĕâĆþłĕúĘħąĔħèąĚü

Æ� āĔõüĕâĈģââĕĆøĆĊéčĐýĠĈēĆēýýâĕĆĆĔýĆĐèúĘħğâĘħąĊâĔýâĕĆéĔ÷âĕĆ÷ňĕüøňüģĄňĠĈēúĆĔāąĕâĆþłĕúĘħğþŎüúĘħ
ąĐĄĆĔýãĐèúěâăĕåčŇĊüĠĈēĄĘåĊĕĄğþŎüĐėčĆēĐąŇĕèĠúňéĆėè�
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ùňĕüĔýéĕââĕĆâŇĐøĔĨèĢüþĿ� �����éüùęèãöēüĘĨ� 
čėèĎĕåĄ������� ğåĆĚĐãŇĕąĒ�ĄĘýúýĕúĠĈēĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆãĔý
ğåĈĚħĐüğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘĄĕĠĈňĊ� ��þĿ� üĐâéĕââĕĆğÿąĠāĆŇãňĐĄĜĈĠĈēĆĊýĆĊĄãňĐğčüĐãĐèþĆēëĕëüĠĈēğâČøĆâĆĆĕąąŇĐą
ğâĘħąĊâĔýâĕĆþñėĆĜþâðĎĄĕąþłĕģĄňğāĚħĐĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔýĠÿüþñėýĔøėâĕĆğĂĈĦâúĘĠĈēâðĆēğýĘąýâĕĆåňĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄň
ãĐèčĎăĕāąěġĆþĠĈňĊ�ýúýĕúúĘħčĬĕåĔîãĐèğåĆĚĐãŇĕąĒ�åĚĐâĕĆğãňĕģþĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆéĔ÷úĬĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ĠĈē
âĕĆúĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą�ìęħèğþŎüĎĔĊĢéãĐèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�

âĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆéĔ÷úĬĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ�ĠĈēâĕĆúĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą�ìęħèĄĘøĔĊĠúü
ãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕģþĐąĜŇĢüåöēúĬĕèĕüúĘħĠøŇèøĔĨèġ÷ąâĆĄþłĕģĄň�ĐĕéğĆĘąâģ÷ňĊŇĕğþŎüĄėøėĢĎĄŇãĐèâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐè
ăĕåþĆēëĕčĔèåĄĢüâĆēýĊüâĕĆğéĆéĕúĬĕãňĐøâĈèĆēĎĊŇĕèþĆēğúċ�ĠĄňâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄüĘĨéēğâė÷éĕâ
âĕĆúĘħčĎăĕāąěġĆþâĬĕĎü÷�ĠøŇğĄĚħĐğâė÷ãęĨüĠĈňĊâĦģ÷ňğþľ÷āĚĨüúĘħĢüâĕĆúĬĕèĕüĆŇĊĄâĔü�âĕĆĎĕĆĚĐâĔüĆēĎĊŇĕèăĕåĆĔò�ăĕåğĐâëü�
ĠĈēăĕåþĆēëĕčĔèåĄúĘħåĊĆģ÷ňĆĔýâĕĆýĔüúęâģĊň

ภาคประชาสงัคมกบัการจดัทำขอตกลงเฟล็กที วีพีเอ 
âĕĆğéĆéĕğāĚħĐéĔ÷úĬĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ� ĐąĜŇýüĎĈĔâåĊĕĄčĄĔåĆĢéãĐèþĆēğúċÿĜňÿĈėøĠĈēčŇèĐĐâģĄň� ìęħè

þĆēğúċģúąğþŎü���Ģü����þĆēğúċğøĆĘąĄâĕĆúĬĕãňĐøâĈèåĊĕĄğþŎüĎěňüčŇĊüğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�úĘħĐąĜŇĢüãĔĨüøĐüãĐèâĕĆğéĆéĕ�

čėħèúĘħüŇĕčüĢéĠĈēúĬĕĢĎňğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ĠøâøŇĕèéĕâãňĐøâĈèĆēĎĊŇĕèþĆēğúċĐĚħüĥ�åĚĐ�âĕĆğþľ÷ĢĎňÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěâ
ăĕåčŇĊü��ĆĊĄúĔĨèăĕåğĐâëüĠĈēăĕåþĆēëĕčĔèåĄéēøňĐèğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆĆŇĕèãňĐøâĈè�ğüĚĨĐĎĕãĐèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�
ĊĘāĘğĐ�éęèĠøâøŇĕèâĔüģþøĕĄâðĎĄĕąúĘħğâĘħąĊãňĐèãĐèĠøŇĈēþĆēğúċĠĈēĄøėãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą
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ğüĚĨĐĎĕãĐèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐúĘħþĆēğúċĎěňüčŇĊüéēøňĐèéĔ÷úĬĕ�ĠýŇèğþŎü���čŇĊüĎĈĔâĥ�åĚĐ�čŇĊüğüĚĨĐĎĕ
ĎĈĔâ�
OCKP�VGZV��ĠĈēčŇĊüãĐèăĕåÿüĊâ�
CPPGZGU�

ğüĚĨĐĎĕĎĈĔâ�ğþŎüčŇĊüúĘħĆēýěùęèāĔüûâėéúĘħþĆēğúċĎěňüčŇĊüéēþñėýĔøėăĕąĢøňãňĐøâĈèüĘĨ�ĄĘúĔĨèĎĄ÷����ĄĕøĆĕ�
åĊĕĄąĕĊþĆēĄĕö����Ďüňĕ� ğüĚĨĐĎĕĢüčŇĊüüĘĨãĐèĠøŇĈēþĆēğúċéēģĄŇĠøâøŇĕèâĔüĄĕâüĔâ�þĆēâĐý÷ňĊąĎĔĊãňĐ
ĎĈĔâĥ�åĚĐ� ĊĔøùěþĆēčèåŋĠĈēãĐýğãøãĐèãňĐøâĈè�üėąĕĄċĔāúŋ� ĎüŇĊąèĕüúĘħĆĔýÿė÷ëĐý�ĎĈĔââĕĆāĚĨüòĕüãĐèãňĐ
øâĈè�ĠĈēğèĚħĐüģãâĕĆýĔèåĔýĢëňãňĐøâĈè�ğëŇü�âĕĆĠâňģã�âĕĆĆēèĔýãňĐøâĈè�âĕĆğāėħĄğøėĄğüĚĨĐĎĕ�ĎĆĚĐâĕĆąâğĈėâãňĐ
øâĈè

ăĕåÿüĊâ� ğþŎüčŇĊüúĘħĆēýěùęèĆĕąĈēğĐĘą÷ĢüâĕĆþñėýĔøėøĕĄāĔüûâėéĢüĠøŇĈēčŇĊü�ăĕåÿüĊâĢüãňĐøâĈè
ãĐèþĆēğúċĎěňüčŇĊüéēĠøâøŇĕèâĔüģþøĕĄâðĎĄĕą�čùĕüâĕĆöŋĠĈēĄøėãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĢüĠøŇĈēþĆēğúċ�ăĕå
ÿüĊâĢüãňĐøâĈèãĐèĠøŇĈēþĆēğúċéęèĄĘéĬĕüĊüģĄŇğúŇĕâĔü��

þĆēğúċģúąâĬĕĎü÷ĢĎňĄĘúĔĨèĎĄ÷����ăĕåÿüĊâ�ģ÷ňĠâŇ�

ăĕåÿüĊâúĘħ����ãĐýğãøãĐèÿĈėøăĔöôŋ
ăĕåÿüĊâúĘħ����üėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą
ăĕåÿüĊâúĘħ����âĆēýĊüâĕĆüĬĕğãňĕãĐèĐĘąĜ
ăĕåÿüĊâúĘħ����âĆēýĊüâĕĆĐĐâĢýĆĔýĆĐèğĂĈĦâúĘ
ăĕåÿüĊâúĘħ����åĬĕĐûėýĕąĆēýýâĕĆĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄň
ăĕåÿüĊâúĘħ����âĕĆåĊýåěĄâĕĆüĬĕğåĈĚħĐüúĘħģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄň
ăĕåÿüĊâúĘħ����âĕĆøĆĊéčĐýġ÷ąĐėčĆē
ăĕåÿüĊâúĘħ����âĕĆþĆēğĄėüÿĈĆēýýâĕĆĆĔýþĆēâĔüâĕĆùĜââðĎĄĕąãĐèģĄň
ăĕåÿüĊâúĘħ����âĬĕĎü÷âĕĆâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆ
ăĕåÿüĊâúĘħ�����âĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈøŇĐčĕûĕĆöē
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čĬĕĎĆĔýãĔĨüøĐüâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐüĔĨü�čĬĕüĔâèĕüğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ� ğĂĈĦâúĘ�ìęħèğþŎüÿĜňþĆēčĕüèĕü
ĎĈĔâĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘĢüþĆēğúċģúą�ĐûėýĕąĊŇĕĄĘ���ãĔĨüøĐü�åĚĐ�

��� âĕĆĢĎňãňĐĄĜĈ�� čĎăĕāąěġĆþĢĎňãňĐĄĜĈğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘĠâŇþĆēğúċÿĜňÿĈėøģĄň� éĕâüĔĨüþĆēğúċúĘħčüĢééēøňĐèéĔ÷
âĆēýĊüâĕĆĢĎňÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěâĀłĕąĄĕĎĕĆĚĐĠĈēĊėğåĆĕēĎŋĆŇĊĄâĔüĊŇĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ĄĘþĆēġąëüŋøŇĐ
þĆēğúċĎĆĚĐģĄŇ��ĎĕâğĎĦüĆŇĊĄâĔüĊŇĕğþŎüþĆēġąëüŋâĦ÷ĬĕğüėüâĕĆøĕĄãĔĨüøĐüøŇĐģþ

��� âĕĆğéĆéĕĐąŇĕèğþŎüúĕèâĕĆ��ăĕåĆĔòĠĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěâĀłĕąĎĕĆĚĐùęèĆēýýâĕĆĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐè
øĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄň�
6.#5��åĊýåĜŇģþâĔýâĕĆúĘħčĎăĕāąěġĆþĠĈēĆĔòýĕĈĎĕĆĚĐùęèğüĚĨĐĎĕĢüãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�
ĊĘāĘğĐ�ĠĈēĆēýýâĕĆĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄň

��� âĕĆĈèüĕĄĠĈēâĕĆýĔèåĔýĢëň��čĎăĕāąěġĆþĠĈēþĆēğúċÿĜňÿĈėøģĄňĈèüĕĄĠĈňĊéęèúĬĕčĔøąĕýĔüãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�
ĊĘāĘğĐ�ĠĈēýĔèåĔýĢëňãňĐøâĈèĠĈēĆēýýâĕĆĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňĢüþĆēğúċÿĜňÿĈėø

��� âĕĆĐĐâĢýĆĔýĆĐèğĂĈĦâúĘ��þĆēğúċĎěňüčŇĊüāĔõüĕĆēýýâĕĆĐĐâĢýĆĔýĆĐèģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄň�øĔĨèĎüŇĊąèĕü
úĘħĄĘĎüňĕúĘħĐĐâĢýĆĔýĆĐèğĂĈĦâúĘ�ÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħĄĘĢýĆĔýĆĐèğĂĈĦâúĘéēģ÷ňğþĆĘąýĢüøĈĕ÷ġĈâğāĆĕēÿĜňìĚĨĐĠüŇĢé
ģ÷ňĊŇĕğþŎüÿĈėøăĔöôŋúĘħĄĕéĕâģĄňúĘħùĜââðĎĄĕą�

ö�ğ÷ĚĐüčėèĎĕåĄ������þĆēğúċģúąąĔèåèĐąĜŇĢüãĔĨüøĐüâĕĆĆŇĕèåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą�ìęħèğþŎüăĕå
ÿüĊâĎüęħè� ġ÷ąģ÷ňĄĘâĕĆčŇèĆŇĕèãňĐøâĈèýĕèčŇĊüģþĢĎňčĎăĕāąěġĆþāėéĕĆöĕýňĕèĠĈňĊ� čŇĊü�âĕĆğéĆéĕúĊėăĕåĘĆēĎĊŇĕè
čĎăĕāąěġĆþĠĈēåöēğéĆéĕãĐèģúąúĘħĄĘþĈĔ÷âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄğþŎüþĆēûĕüüĔĨüąĔèĐąĜŇĆēĎĊŇĕè
âĕĆğøĆĘąĄâĕĆ�

ĠĄňĊŇĕčĎăĕāąěġĆþéēąĬĨĕĊŇĕâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄğþŎüčėħèčĬĕåĔîøĈĐ÷âĆēýĊüâĕĆâĦøĕĄ�ăĕåþĆēëĕ
čĔèåĄāýĊŇĕĢüøĐüğĆėħĄøňüğĄĚħĐĆĔòýĕĈģúąğãňĕčĜŇâĆēýĊüâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�âĆĄþłĕģĄňĠĈēĐèåŋâĆăĕåûěĆâėé
ğþŎüâĈěŇĄúĘħĄĘýúýĕúĢüâĕĆâĬĕĎü÷ąěúûċĕčøĆŋĠĈēğüĚĨĐĎĕãĐèãňĐøâĈèğþŎüĎĈĔâ� ĢüãöēúĘħğâČøĆâĆĆĕąąŇĐąĠĈēăĕå
þĆēëĕčĔèåĄąĔèãĕ÷âĕĆğãňĕģþĄĘčŇĊüĆŇĊĄĐąŇħĕèğþŎüúĕèâĕĆ�

ãňĐčĔèğâøãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄğĎĦüģ÷ňéĕâåĬĕčĔħèĠøŇèøĔĨèåöēâĆĆĄâĕĆëě÷øŇĕèĥ� ğāĚħĐ÷ĬĕğüėüâĕĆğâĘħąĊâĔýğĂĈĦâúĘ�
ğëŇü�åĬĕčĔħèĠøŇèøĔĨèåöēâĆĆĄâĕĆğéĆéĕúĬĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�
��Ąėùěüĕąü�������ĠĈēåĬĕčĔħèĠøŇèøĔĨèåöēĐüěâĆĆĄâĕĆ
ğāĚħĐğøĆĘąĄâĕĆĆĐèĆĔýğĂĈĦâúĘ�
���ûĔüĊĕåĄ�������úĘħģĄŇĄĘÿĜňĠúüéĕâăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕĆŇĊĄ�ĄĘğāĘąèÿĜňĠúüéĕâăĕåğĐâëü
ĠĈēĎüŇĊąèĕüãĐèĆĔòğúŇĕüĔĨü
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ğéňĕĎüňĕúĘħâĆĄþłĕģĄňúĘħĆĔýÿė÷ëĐýĢüğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘğĐèâĦąĐĄĆĔýĊŇĕ� âĆĄþłĕģĄňğåąëėüâĔýâĕĆúĬĕèĕüğāĘąèĈĬĕāĔè� âĕĆ
čĆňĕèâĆēýĊüâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄĢüğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘéęèģĄŇĢëŇğĆĚħĐèèŇĕą��� ĠøŇ÷ňĊąåĊĕĄāąĕąĕĄãĐèúĔĨèčĐè
ĀłĕąúĘħøŇĕèğĎĦüùęèþĆēġąëüŋ�ġĐâĕčĠĈēåĊĕĄéĬĕğþŎü�âĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄéęèģ÷ňğāėħĄãęĨüúĘĈēüňĐą��

ğ÷ĚĐüāćċéėâĕąü� ����� ÿĜňğëĘħąĊëĕîãĐèĀłĕąģúąĠĈēčĎăĕāąěġĆþþĆēëěĄĆŇĊĄâĔüğþŎüåĆĔĨèĠĆâğĄĚħĐğ÷ĚĐü
āćċéėâĕąü������ �āĆňĐĄâĔýāýþēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúĔĨèéĕâăĕåĆĔò�ăĕåþĆēëĕčĔèåĄĠĈēăĕåğĐâëü� ğāĚħĐĎĕĆĚĐğâĘħąĊâĔý
âĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ĠĈēâĆēýĊüâĕĆéĔ÷úĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèãĐèģĄň�ìęħèÿĈéĕââĕĆþĆēëěĄĢüåĆĔĨèüĘĨģ÷ň
ĄĘâĕĆøĔĨèåöēúĬĕèĕüğêāĕēâėé÷ňĕüâĕĆĆŇĕèåĬĕüėąĕĄģĄňúĘħùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą�ġ÷ąĄĘÿĜňĠúüéĕâăĕåþĆēëĕčĔèåĄĆŇĊĄĐąĜŇ
ĢüåöēúĬĕèĕü÷ňĊąĠĈēøŇĐĄĕâĆĄþłĕģĄňĄĘåĬĕčĔħèĈèĊĔüúĘħ� ��� ğĄČĕąü������ãąĕąĐĬĕüĕéĎüňĕúĘħãĐèåöēúĬĕèĕüĒ� ĢĎň
åĆĐýåĈěĄâĕĆéĔ÷úĬĕăĕåÿüĊâĐĚħüĥ�ãĐèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ÷ňĊą

åöēúĬĕèĕüëě÷üĘĨĄĘúĔĨèĎĄ÷����åü�ĠĄňéēĢëňëĚħĐĊŇĕåöēúĬĕèĕüéĔ÷úĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą�ĠøŇĐĬĕüĕé
ĎüňĕúĘħúĘħĆēýěĢüåĬĕčĔħèüĔĨü�åĆĐýåĈěĄâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüĢüãĔĨüøĐüøĐüğéĆéĕğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�âĔýčăĕāąěġĆþ�éĔ÷úĬĕğĐâčĕĆãňĐ
øâĈèúĘħþĆēğúċģúąéēĢëňĢüâĕĆğéĆéĕâĔýčĎăĕāąěġĆþ�þĆēčĕüèĕüüĔ÷ĎĄĕąâĔýčĎăĕāąěġĆþğāĚħĐğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕ�
éĔ÷úĬĕâĈģââĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą� ğčĆėĄčĆňĕèåĊĕĄāĆňĐĄĢĎňÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą�ĠĈēĄĘĐĬĕüĕéĠøŇèøĔĨèåöēúĬĕèĕü
ąŇĐąģ÷ňøĕĄåĊĕĄğĎĄĕēčĄ

ğ÷ĚĐüāćČăĕåĄ������ ğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕčĔèåĄğāĚħĐâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕèąĔħèąĚüĠĈēğþŎüûĆĆĄ�ğĂĈĦâúĘéĔ÷ğĊúĘ
čĔĄĄüĕĢĎîŇ� ÁğĂĈĦâúĘăĕåþĆēëĕčĔèåĄÂ�úĘħ� é�ĆēąĐè� ğāĚħĐčĆěþýúğĆĘąüâĕĆúĬĕèĕüãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄĢüğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘ�
āĆňĐĄúĔĨèąĚħüĎüĔèčĚĐğþľ÷ÿüęâùęèĆĔòĄüøĆĘĊŇĕâĕĆâĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ�ĢüøĐüĎüęħèãĐèĎüĔèčĚĐğþľ÷
ÿüęâģ÷ňãĐýåěöăĕåĆĔòúĘħĠøŇèøĔĨèøĔĊĠúüãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕģþüĔħèĢüåöēúĬĕèĕüéĔ÷úĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄ
âðĎĄĕą�ìęħèùĚĐĊŇĕğþŎüâĈģâĎĈĔâãĐèâĕĆğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕúĘħčĬĕåĔîĐąŇĕèąėħè

ÁâĕĆéĔ÷úĬĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘĠĈēâĕĆčĆňĕèĆēýýĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňüĔĨüéēģ÷ňĆĔýÿĈ÷ĘĠĈē
ĄĘþĆēčėúûėăĕāĎĕâÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąčĬĕåĔîĢüğĆĚħĐèüĘĨéēģ÷ňğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĐąŇĕèĠúňéĆėèĠĈēøŇĐğüĚħĐè� ìęħèâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆúĘħ
ÿŇĕüĄĕéĕââĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèĎĈĕąăĕåčŇĊüúĬĕĢĎňģ÷ňčĕĆēčĬĕåĔîãĐèâĕĆāĔõüĕĆēýýâĕĆøĆĊéčĐýåĊĕĄùĜâøňĐèãĐè
ģĄň�ĐąŇĕèģĆâĦ÷ĘâĆēýĊüâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄüĔĨüøňĐèâĕĆâĕĆčüĔýčüěüúĘħøŇĐğüĚħĐèĠĈēâĕĆčŇèğčĆėĄúĘħëĔ÷ğéüÂ�ğåĆĚĐãŇĕąĒ�ĆēýěāĆňĐĄ
âĔýĄĘãňĐğčüĐčĬĕĎĆĔýğāĚħĐþĆĔýþĆěèâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄ�÷ĔèüĘĨ

���ãĐĢĎňāėéĕĆöĕÿĜňĠúüãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕĆŇĊĄĢüåöēĐüěâĆĆĄğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕĐąŇĕèüňĐą���åü�ġ÷ąĢĎň
ğåĆĚĐãŇĕąĒ� ğþŎüÿĜ ňåĔ÷ğĈĚĐâĠĈēğčüĐëĚħĐ� � ġ÷ąúĘħøĔĊĠúüüĘĨéēøňĐèĄĕéĕââĕĆåĔ÷ğĈĚĐâĠĈēğčüĐëĚħĐġ÷ąğåĆĚĐãŇĕą 

��� čĔĄăĕČöŋ�ýĆĆéè�ĊèċŋċĆĘčěüúĆ�ÿĜňĐĬĕüĊąâĕĆčĬĕüĔâèĕüğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ�ğĂĈĦâúĘ�
6'(51������āćČăĕåĄ������
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ภาคประชาสงัคมกบัการทำคำนิยามความถูกตองตามกฎหมาย
üĔýøĔĨèĠøŇčĎăĕāąěġĆþĠĈēþĆēğúċģúąĆŇĊĄâĔü

þĆēâĕċğĆėħĄğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ� ğĄĚħĐğ÷ĚĐü
âĔüąĕąü������øĕĄ÷ňĊąâĕĆøĔĨèčĬĕüĔâèĕüğĈãĕüěâĕĆģúą�
ĐĘąĜ�ğĂĈĦâúĘ��ĢüĐĘâ���ğ÷ĚĐüøŇĐĄĕ�þĆēğúċģúąâĦğ÷ėüĎüňĕ
éĔ÷úĬĕğüĚĨĐĎĕãĐèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ġ÷ąğĆėħĄøňüúĘħâĕĆ
úĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňìęħèùĚĐĊŇĕ
ğþŎü� ÁčĕĆøĔĨèø ňüÂ� ãĐèâĆēýĊüâĕĆéĬĕĠüâģĄňĠĈē
ÿĈėøăĔöôŋģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕąĐĐâéĕâģĄňúĘħùĜââðĎĄĕą

åĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą� 
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ąěġĆþąĬĨĕĊŇĕĆĔòýĕĈãĐèþĆēğúċĎěňüčŇĊüĄĘĎüňĕúĘħčĆňĕèâĆēýĊüâĕĆþĆęâČĕĎĕĆĚĐĠĈēčĆňĕèêĔüúĕĄøėĆŇĊĄâĔüĆēĎĊŇĕèÿĜňĄĘčŇĊü
ģ÷ňğčĘąúěââĈěŇĄĊŇĕéēúĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňĐĐâĄĕğþŎüĐąŇĕèģĆ
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ğāĚħĐëŇĊąĢĎňþĆēğúċĎěňüčŇĊüúĬĕèĕüèŇĕąãęĨü�čĎăĕāąěġĆþģ÷ňéĔ÷úĬĕåĜŇĄĚĐâĕĆéĔ÷úĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄ
âðĎĄĕąãĐèģĄňìęħèĄĘúĔĨèĎĄ÷����ãĔĨüøĐü�åĚĐ�

ãĔĨüøĐüúĘħ���ĆĊýĆĊĄâĈěŇĄÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĠĈēéĔ÷úĬĕâĆēýĊüâĕĆþĆęâČĕĎĕĆĚĐ
ãĔĨüøĐüúĘħ���úěâĀłĕąğĎĦüëĐýâĆēýĊüâĕĆâĬĕĎü÷åĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą
ãĔĨüøĐüúĘħ���âĬĕĎü÷čėúûėĢüâĕĆĢëňģĄňĠĈēĠĎĈŇèúĘħĄĕãĐèģĄňúĘħùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą
ãĔĨüøĐüúĘħ���ĆĊýĆĊĄâðĎĄĕąúĔĨèĎĄ÷úĘħğâĘħąĊãňĐèâĔýâĕĆâĬĕĎü÷åĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą
ãĔĨüøĐüúĘħ���ÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąāėéĕĆöĕĠĈēğĎĦüëĐýåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą
ãĔĨüøĐüúĘħ���ĆēýěþĆēğ÷ĦüúĘħéēøňĐèāėéĕĆöĕğāėħĄğøėĄ
ãĔĨüøĐüúĘħ���ú÷čĐýâĕĆĢëňåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą
ãĔĨüøĐüúĘħ���üĬĕÿĈâĕĆú÷čĐýĄĕþĆĔýþĆěèĆŇĕèåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą
ãĔĨüøĐüúĘħ���üĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąĄĕĢčŇĢüăĕåÿüĊâãĐèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ
ãĔĨüøĐüúĘħ����üĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąģþāĔõüĕĆēýýĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèãĐèģĄň�

ĢüčŇĊüãĐèþĆēğúċģúą�čĬĕüĔâèĕüğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ�ğĂĈĦâúĘ�éĔ÷þĆēëěĄğĆĚħĐèâĕĆâĬĕĎü÷åĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐè
øĕĄâðĎĄĕąãęĨüğþŎüåĆĔĨèĠĆâğĄĚħĐĊĔüúĘħ����Ąėùěüĕąü������ġ÷ąĄĘÿĜňĠúüéĕâăĕåĆĔò�ğĐâëüĠĈēăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕĆŇĊĄ
åĆýúĔĨè���Āłĕą�ğëŇü�üĕąâčĄĕåĄûěĆâėéģĄň�üĕąâčĄĕåĄġĆèğĈĚħĐąéĔâĆ�ÿĜňéĔ÷âĕĆčĄĕåĄûěĆâėéģĄňąĕèāĕĆĕģúą��ĠĈēøĔĊĠúü
éĕâûüĕåĕĆøňüģĄň�čĎâĆöŋčĊüþłĕăĕåğĐâëü�ğåĆĚĐãŇĕąþłĕëěĄëü�ğþŎüøňü

âĕĆþĆēëěĄåĆĔĨèĠĆâüĘĨ� ăĕåþĆēëĕčĔèåĄĠč÷èåĊĕĄğĎĦüĊŇĕ� ĢüâĕĆâĬĕĎü÷åĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą
ãĐèģĄň�éēøňĐèğĆėħĄøňüéĕââĕĆĠâňþŌîĎĕåĊĕĄģĄŇëĔ÷ğéüğĆĚħĐèâĕĆùĚĐåĆĐèúĘħ÷ėüğāĚħĐĢĎňâĕĆâĬĕĎü÷ĠĎĈŇèúĘħĄĕãĐèģĄňĄĘåĊĕĄ
åĆĐýåĈěĄĄĕâąėħèãęĨü� �ĎĕâģĄŇĄĘâĕĆúĬĕåĊĕĄâĆēéŇĕèĠĈēøĘåĊĕĄčėúûėĢüúĘħ÷ėüúĘħĄĘåĊĕĄåĈěĄğåĆĚĐĢĎňëĔ÷ğéü� ģĄňĢüĎĈĕą
āĚĨüúĘħéēâĈĕąğþŎüģĄňúĘħÿė÷âðĎĄĕą�

üĐâéĕâüĘĨ�ăĕåþĆēëĕčĔèåĄąĔèģ÷ňğčüĐĢĎňĄĘâĕĆéĔ÷øĔĨèĎüŇĊąèĕüĢüúňĐèùėħüğāĚħĐúĬĕĎüňĕúĘħĆĔýĆĐèģĄň�üĐâğĎüĚĐéĕâ
âĆĄþłĕģĄň� ğāĆĕēĐèåŋâĆĢüúňĐèùėħü�ĄĘãňĐĄĜĈâĕĆþĈĜâģĄňĠĈēčĕĄĕĆùğãňĕùęèģ÷ňèŇĕąâĊŇĕĎüŇĊąèĕüĆĕëâĕĆčŇĊüâĈĕè�ĠĈē
åĊĆĠâňģãþŌîĎĕåĊĕĄģĄŇëĔ÷ğéüğĆĚħĐèâĕĆùĚĐåĆĐèğāĚħĐâĬĕĎü÷ĢĎňĄĘåĊĕĄåĆĐýåĈěĄĄĕâąėħèãęĨü�
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üĔýéĕâğ÷ĚĐüĄėùěüĕąü������čĬĕüĔâèĕüğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ� ğĂĈĦâúĘ� ģ÷ňéĔ÷âĕĆþĆēëěĄâĬĕĎü÷åĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâ
øňĐèøĕĄâðĎĄĕąğâė÷ãęĨüĐĘâĎĈĕąåĆĔĨè�ġ÷ąĄĘÿĜňĠúüéĕâ���ĀłĕąğãňĕĆŇĊĄéüâĆēúĔħèģ÷ňĆŇĕèåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą
êýĔýĠĆâĠĈēâĆĄþłĕģĄňģ÷ňčŇèĢĎňúĕèčĎăĕāąěġĆþāėéĕĆöĕğĄĚħĐĊĔüúĘħ����ĄĘüĕåĄ�����

ĎĈĔèéĕâčŇè�ÁĆŇĕèĠĆâÂ�ĢĎňčĎăĕāąěġĆþāėéĕĆöĕ�âĆĄþłĕģĄňâĦģ÷ňĄĘåĬĕčĔħèĠøŇèøĔĨèåöēúĬĕèĕüéĔ÷úĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄ
ùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãęĨüĐąŇĕèğþŎüúĕèâĕĆĢüğ÷ĚĐüğĄČĕąü������ìęħèĄĘøĔĊĠúüăĕåþĆēëĕčĔèåĄĐąĜŇĢüåöēúĬĕèĕüüĘĨ� ��
åü�ãöēğ÷ĘąĊâĔüčĬĕüĔâèĕüğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ�ğĂĈĦâúĘ�âĦģ÷ňéĔ÷þĆēëěĄğāĚħĐĆē÷ĄåĊĕĄåė÷ğĎĦüğâĘħąĊâĔýĆŇĕèåĬĕüėąĕĄåĊĕĄ
ùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè�ĆĊĄúĔĨèéĔ÷âĕĆþĆēëěĄğëėèþñėýĔøėâĕĆğĆĚħĐèâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąğâĘħąĊâĔýåĬĕ
üėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňĢüþĆēğúċģúą�ìęħèéĔ÷ãęĨüúĔĨèĎĄ÷���åĆĔĨè�ĆēĎĊŇĕèğ÷ĚĐüâĔüąĕąü�ûĔüĊĕåĄ������
úĘħéĔèĎĊĔ÷âĆěèğúāĒ�ãĐüĠâŇü� ĆĕëýěĆĘ� čěĆĕČðĆŋûĕüĘ� ĠĈēğëĘąèĢĎĄŇ�úĬĕĢĎňģ÷ňåĊĕĄğĎĦüéĕâøĔĊĠúüăĕåþĆēëĕčĔèåĄĠĈē
ëěĄëüĎĈĕâĎĈĕąâĈěŇĄĢü���ăĜĄėăĕå

ğ÷ĚĐüâěĄăĕāĔüûŋ������čĬĕüĔâèĕüğĈãĕüěâĕĆģúą�ĐĘąĜ�ğĂĈĦâúĘ�ģ÷ňğÿąĠāĆŇĆŇĕèåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą
ãĐèģĄňêýĔýĈŇĕčě÷úĘħģ÷ňéĕââĕĆþĆēëěĄþĆęâČĕĎĕĆĚĐâĔýÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą� ĆŇĕèåĬĕüėąĕĄĒ�þĆēâĐý÷ňĊą� �� ĎĈĔââĕĆ� ���
ĎĈĔâğâöôŋ����øĔĊëĘĨĊĔ÷�ĠĈē����øĔĊāėčĜéüŋ�ĆĊĄúĔĨèĆēýěâðĎĄĕąĐňĕèĐėè�åĬĕĐûėýĕąâĆēýĊüâĕĆāėčĜéüŋåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄ
âðĎĄĕąĠĈēÿĜňĆĔýÿė÷ëĐý

ĎĈĔââĕĆ���ãňĐúĘħğþŎüĠâüĎĈĔâãĐèüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄň�åĚĐ�

���åĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèÿĜňþĆēâĐýâĕĆ�
ĆĊĄùęèúĘħ÷ėü��
���âĕĆéĔ÷ĎĕģĄňĠĈēâĕĆãüčŇèģĄň�
���ĎüňĕúĘħĠĈēâĕĆþñėýĔøėèĕüĢü÷ňĕüâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕ�čėħèĠĊ÷ĈňĐĄ�ĠĈēâĕĆøĔ÷ġåŇüģĄň�
���ĎüňĕúĘħãĐèÿĜňþĆēâĐýâĕĆĢü÷ňĕüčùĕüþĆēâĐýâĕĆĠĈēčĔèåĄ�
ĆĊĄùęèčėúûėĠĆèèĕü�čěãĐüĕĄĔą�åĊĕĄþĈĐ÷ăĔą
ĠĈēčĊĔč÷ėâĕĆ�

���ĎüňĕúĘħãĐèÿĜňþĆēâĐýâĕĆĢü÷ňĕüăĕČĘ�åŇĕûĆĆĄğüĘąĄ�ĠĈēåŇĕĢëňéŇĕąĐĚħüĥ�
üĐâéĕâĆŇĕèåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňúĘħâĬĕĈĔèĐąĜŇĢüãĔĨüøĐüâĕĆāĔõüĕ�čėħèúĘħåöēúĬĕèĕüĒ�ąĔèģ÷ň

ĆĊýĆĊĄ�ÁþĆēğ÷ĦüëŇĐèĊŇĕèãĐèâðĎĄĕąÂ�
)CR�RCRGT��ìęħèğþŎüâĕĆĆĊýĆĊĄþĆēğ÷ĦüþŌîĎĕãĐèâðĎĄĕąĢüþĆēğúċúĘħğþŎü
ĐěþčĆĆåøŇĐâĕĆþñėýĔøėøĕĄãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�

ÁþĆēğ÷ĦüëŇĐèĊŇĕèãĐèâðĎĄĕąúĘħĐąĜŇĢü�)CR�RCRGT�čŇĊüĢĎîŇğþŎüþĆēğ÷ĦüúĘħăĕåþĆēëĕčĔèåĄğĎĦüĊŇĕğþŎüþŌîĎĕ
ãĐèâðĎĄĕąģúąúĔĨèþŌîĎĕĢüâĕĆýĔèåĔýĢëňĠĈēþŌîĎĕĢüğüĚĨĐĎĕãĐèâðĎĄĕąìęħèğĆĕģĄŇğåąúýúĊüĐąŇĕèéĆėèéĔè�âĕĆâĬĕĎü÷
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åĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąăĕąĢøňãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�úĬĕĢĎňğĆĕģ÷ňğĎĦüĊŇĕëŇĐèĊŇĕèãĐèâðĎĄĕąüĘĨĄĘĐąĜŇéĆėè�ìęħè
ğĆĕģ÷ňĆĊýĆĊĄüĬĕğčüĐģĊňĢü�)CR�RCRGT�ĊŇĕéēøňĐèþĆĔýþĆěèĠâňģãĐēģĆýňĕèÂ�ĊĆĕèåöĕ�ĆĔøüĆĔøüŋ�ÿĜňþĆēčĕüèĕüĆĘåĐĂ�
þĆēğúċģúą�ìęħèĄĘýúýĕúčüĔýčüěüúĕè÷ňĕüğúåüėåĠâŇåöēúĬĕèĕüâĬĕĎü÷åĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąĐûėýĕą

ëŇĊèğĊĈĕ���þĿâĊŇĕĥ�úĘħăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆúĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňĢü
þĆēğúċģúą�üĐâéĕâøĔĊĠúüăĕåþĆēëĕčĔèåĄúĘħĐąĜŇĢüåöēúĬĕèĕüéĔ÷úĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąéēģ÷ňğčüĐ
åĊĕĄåė÷ğĎĦüĢüúĘħþĆēëěĄ�ăĕåþĆēëĕčĔèåĄąĔèģ÷ňéĔ÷âĕĆþĆęâČĕĎĕĆĚĐâĔüğĐèāĆňĐĄâĔýąĚħüãňĐğčüĐĠĈēåĊĕĄåė÷ğĎĦüøŇĐ
âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄĐąŇĕèüňĐą���åĆĔĨè

åĆĔĨèĠĆâ�ĎĈĔèâĕĆþĆēëěĄğāĚħĐéĔ÷úĬĕåĬĕüėąĕĄåĆĔĨèĠĆâëŇĊèþĈĕąğ÷ĚĐüĄėùěüĕąü������åĆĔĨèúĘħčĐè�ĢüğĊúĘğþľ÷âĕĆ
þĆēëěĄğëėèþñėýĔøėâĕĆğĆĚħĐèâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąğâĘħąĊâĔýåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňĢü
þĆēğúċģúąğĄĚħĐğ÷ĚĐüâĔüąĕąü������åĆĔĨèúĘħčĕĄ�ğĊúĘčĆěþâĕĆþĆēëěĄğëėèþñėýĔøėâĕĆĒ�ğĄĚħĐğ÷ĚĐüâěĄăĕāĔüûŋ������ĠĈēåĆĔĨè
úĘħčĘħ�ĢüğĊúĘčĔĄĄüĕĢĎîŇ�ÁğĂĈĦâúĘăĕåþĆēëĕčĔèåĄÂ�úĘħ�é�ĆēąĐè�ğĄĚħĐğ÷ĚĐüāćČăĕåĄ�����

ãňĐğčüĐĠĈēãňĐĎŇĊèĢąãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄğâĘħąĊâĔýåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňĠýŇèğþŎüþĆēğ÷Ħü
ĎĈĔâĥ�ģ÷ň÷ĔèüĘĨ

Æ� ģĄňĎĊèĎňĕĄ

�ăĕåþĆēëĕčĔèåĄğčüĐĢĎňĠâňģãĄĕøĆĕ���ãĐè�ā�Ć�ý�þłĕģĄň�ā�ċ������ìęħèĆēýěĢĎňģĄňčĔâĠĈēģĄňąĕèğþŎüģĄňĎĊèĎňĕĄ
þĆēğăú�â��ğāĆĕēģĄŇčĐ÷åĈňĐèâĔýčùĕüâĕĆöŋþłĕģĄňĢüþŌééěýĔüĠĈēéēğþŎüĐěþčĆĆåøŇĐâĆēýĊüâĕĆĆĔýĆĐèģĄňúĘħéēğâė÷ãęĨü
ĢüĐüĕåøăĕąĢøňãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�úĬĕĢĎňâĕĆýĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆģĄňĠĈēâĕĆĆĔýĆĐèģĄňģĄŇĄĘþĆēčėúûėăĕāĠĈēãĔ÷ãĊĕèâĕĆ
āĔõüĕĐěøčĕĎâĆĆĄģĄňĢüþĆēğúċģúąéęèğčüĐĢĎňąâğĊňüģĄňĎĊèĎňĕĄþĆēğăú�â�ĢüúĘħ÷ėüúĘħĐüěîĕøĢĎňãĐãęĨüúēğýĘąüğþŎü
čĊüþłĕøĕĄ�ā�Ć�ý�čĊüþłĕ�ā�ċ�����

üĐâéĕâüĘĨąĔèğčüĐĢĎňąâğĈėâýĔîëĘĆĕąëĚħĐģĄň����þĆēğăú�úĘħčĕĄĕĆùãęĨüúēğýĘąüģ÷ňøĕĄ�ā�Ć�ý�čĊüþłĕ�ā�ċ������

êýĔýĠâňģã��ġ÷ąĆēýěĢĎňģĄňúěâëüė÷ĢüāĚĨüúĘħčĊüþłĕčĕĄĕĆùüĬĕĄĕãęĨüúēğýĘąüģ÷ňĠĈēĢĎňÿĜňþĆēâĐýâĕĆčĊüþłĕúĘħãęĨüúēğýĘąü
ĠĈňĊčĕĄĕĆùĆĊĄâĈěŇĄĠĈēüĬĕģĄňĄĕĆĊĄğāĚħĐúĬĕâĕĆĠþĆĆĜþģĄňĆŇĊĄâĔüģ÷ň

Æ� čėúûėâĕĆùĚĐåĆĐèúĘħ÷ėüâĔýåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄň

āĚĨüúĘħúĘħĄĘâĆöĘāėāĕú�ğëŇü�āĚĨüúĘħĐěúąĕüĠĎŇèëĕøėĠĈēúĘħ÷ėüþĈŇĐąğëŇĕ�ìęħèìňĐüúĔýúĘħúĬĕâėüãĐèëěĄëüĆĊĄùęèúĘħ÷ėüúĬĕâėü 

úĘħĐąĜŇĆēĎĊŇĕèâĕĆāėčĜéüŋčėúûė�úĘħ÷ėüúĘħĐąĜŇĆēĎĊŇĕèâĕĆúĬĕĠüĊğãø�ĠĈēúĘħ÷ėüğøĆĘąĄĐĐâġêü÷ëěĄëü�ĢĎňùĚĐĊŇĕëěĄëüüĔĨüĄĘčėúûė
ĢüâĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâģĄňúĘħþĈĜâĢüāĚĨüúĘħüĔĨüĠĈēĢĎňùĚĐĊŇĕģĄňĢüúĘħ÷ėüğĎĈŇĕüĔĨüģĄŇğþŎüģĄňĎĊèĎňĕĄ
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ăĕåþĆēëĕčĔèåĄğĆĘąâĆňĐèĢĎňĆĔòýĕĈğĆŇèĠâňģãþŌîĎĕâĕĆþĆēâĕċāĚĨüúĘħþłĕģĄňúĘħúĔýìňĐüúĘħ÷ėüãĐèþĆēëĕëü� ġ÷ą
ğêāĕēĢüāĚĨüúĘħúĘħģ÷ňĄĘâĕĆāėčĜéüŋčėúûėøĕĄĄøėåöēĆĔòĄüøĆĘ����Ąėùěüĕąü������ĠĈēčŇèğčĆėĄĢĎňğâČøĆâĆĆĕąąŇĐąčĕĄĕĆù
ĢëňëŇĐèúĕèøĕĄ�ā�Ć�ý�þłĕčèĊü�ğëŇĕúĘħ÷ėüğāĚħĐþĈĜâøňüģĄňģ÷ňĐąŇĕèåĆýĊèéĆ

Æ� čėúûėãĐèëüğÿŇĕĠĈēčėúûėëěĄëü

ĆĔòøňĐèĢĎňâĕĆąĐĄĆĔýčėúûėëĕøėāĔüûěŋëüğÿŇĕĠĈēčėúûėëěĄëüúĘħ÷ĬĕĆèĊėùĘëĘĊėøéĕĆĘøþĆēğāöĘĊĔõüûĆĆĄĢüâĕĆĐüěĆĔâČŋ
ĠĈē÷ĜĠĈĆĔâČĕĆēýýüėğĊċüŋĐąŇĕèąĔħèąĚü

Æ� âĕĆĠþĆĆĜþģĄň

ăĕåþĆēëĕčĔèåĄğĎĦüĊŇĕ�åĊĆĐüěîĕøĢĎňġĆèèĕüĠþĆĆĜþģĄňúĬĕâĕĆĠþĆĆĜþģĄňģ÷ňúěâëüė÷ĠĈēğ÷ėüğåĆĚħĐèģ÷ň����ëĔħĊġĄè�
ĠĈēĢýĐüěîĕøġĆèèĕüĠþĆĆĜþģĄňåĊĆĄĘğāĘąèêýĔýğ÷ĘąĊìęħèčĕĄĕĆùĠþĆĆĜþģĄň�úĔĨèğĈĚħĐąìěè�Đý�ģč�ìĐą�ĠþĆĆĜþğþŎüčėħèþĆē÷ėČòŋ
ĎĆĚĐģĄňĠþĆĆĜþğāĚħĐâĕĆåňĕĢüþĆēğúċĠĈēčŇèĐĐâ

Æ� åĊĕĄąěŇèąĕâĠĈēìĔýìňĐüãĐèâðĎĄĕą

þŌîĎĕğĆĚħĐèâðĎĄĕąĄĘåĊĕĄąěŇèąĕâìĔýìňĐü�ĐĘâúĔĨèğéňĕĎüňĕúĘħãĐèĆĔòâĦģĄŇĐĬĕüĊąåĊĕĄčē÷ĊâĢĎňþĆēëĕëüğúŇĕúĘħ
åĊĆ�âĕĆúĬĕøĕĄãĔĨüøĐüøŇĕèĥ�ĄĘåĊĕĄĈŇĕëňĕ�üĬĕĄĕčĜŇâĕĆğĆĘąâĆĔýčėüýüğāĚħĐ�Áğþľ÷úĕèÂ�ĢĎňâĕĆãĐĐüěîĕøøŇĕèĥ�ğ÷ėüģþģ÷ň
ĆĊ÷ğĆĦĊãęĨü� ĒĈĒ� ğþŎüčėħèúĘħþĆēëĕëüÿĜňĢëňþĆēġąëüŋéĕâģĄňāýğéĐĄĕġ÷ąøĈĐ÷�ăĕåþĆēëĕčĔèåĄéęèąĬĨĕĊŇĕéēøňĐèĄĘâĕĆ
þĆĔýþĆěèĊėûĘþñėýĔøėãĐèâðĎĄĕąúĘħğâĘħąĊãňĐè� ġ÷ąğêāĕēâĕĆþñėýĔøėãĐè�ā�Ć�ý�þłĕģĄň� ā�ċ������ ğĆĚħĐèĢýğýėâúĕèĠĈē
ĢýâĬĕâĔýģĄň÷ňĊąâĕĆĈ÷ãĔĨüøĐüğāĚħĐĢĎňčē÷Ċâ�ĄĘþĆēčėúûėăĕā�ĠĈēğþŎüúĘħąĐĄĆĔýãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą

Æ� ĐèåŋâĆúĘħúĬĕĎüňĕúĘħĆĔýĆĐèģĄň

čŇĊüčĬĕåĔîĢüĆēýýĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňăĕąĢøňğĂĈĦâúĘâĦåĚĐ�ĐèåŋâĆúĘħéēğãňĕĄĕúĬĕĎüňĕúĘħ
ğþŎüÿĜňĆĔýĆĐèĊŇĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňĄĘúĘħĄĕĐąŇĕèùĜâøňĐè�ìęħèâĆĄþłĕģĄňąĚüąĔüĊŇĕāĆňĐĄéēğãňĕĄĕúĬĕĎüňĕúĘħüĘĨ�ĠøŇăĕåþĆēëĕ
čĔèåĄģĄŇğĎĦü÷ňĊą�ĠĈēğčüĐĢĎňâĆēéĕąĐĬĕüĕéĢüâĕĆĆĔýĆĐèĠĎĈŇèúĘħĄĕãĐèģĄňġ÷ąĢĎňĐèåŋâĆþâåĆĐèčŇĊüúňĐèùėħüĎĆĚĐ
ĐèåŋâĆăĕąüĐâğþŎüÿĜňĆĔýĆĐèģ÷ň� čŇĊüăĕåĆĔòĄĘĎüňĕúĘħğþŎüÿĜňâĬĕĎü÷ğèĚħĐüģãúĘħúěâăĕåčŇĊüúĘħğâĘħąĊãňĐèąĐĄĆĔýģ÷ňúĔĨèĐĬĕüĕé
ĎüňĕúĘħ�ĊėûĘþñėýĔøė�ĠĈēýúĈèġúČ�ĠĈēčĕĄĕĆùøĆĊéčĐýąňĐüâĈĔýģ÷ňĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕā
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ขอเสนอแนะตอการผลกัดนัขอตกลงเฟล็กท ี
วีพีเอ ในประเทศไทยโดยภาคประชาสงัคม

ğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕčĔèåĄğāĚħĐâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕèąĔħèąĚüĠĈēğþŎüûĆĆĄ�ğĂĈĦâúĘ� čĆěþýúğĆĘąüéĕââĕĆğãňĕĄĕ
ĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆéĔ÷úĬĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐĊŇĕ�âĕĆéĔ÷øĔĨèĆēýýĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèãĐèģĄňãĐèþĆēğúċģúą�øňĐèğĆėħĄ
éĕâåĚüčėúûėøňüģĄňĢĎňÿĜňþĈĜâĠĈēëěĄëü�ġ÷ąâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄ�ìęħèĄĘåĊĕĄčĬĕåĔî�åĚĐ

Æ� úĬĕĢĎňãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ĄĘåĊĕĄġþĆŇèĢčĠĈēĄĘâĕĆĆĔýĂŌèåĊĕĄåė÷ğĎĦüéĕâúěâăĕåčŇĊü

Æ� ğþŎüâĕĆğþľ÷ġĐâĕčĢĎňğâė÷âĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋģĄňéĕâþłĕëěĄëüĠĈēğâČøĆâĆĆĕąąŇĐą� 
ğāĚħĐâĕĆåňĕăĕąĢøňâðĆēğýĘąýãĐèğĂĈĦâúĘ

Æ� čĆňĕèåĊĕĄøĚħüøĔĊĠĈēâĕĆğĆĘąüĆĜňùęèâĈģââĕĆåňĕģĄňĆēĎĊŇĕèģúąâĔýčĎăĕāąěġĆþĠĈēøĈĕ÷ăĕąĢüþĆēğúċúĘħ
éēğâė÷ãęĨüĢüĐüĕåø

Æ� ëŇĊąĢĎňĄĘâĕĆğøĆĘąĄĆĔýĄĚĐâĔýÿĈâĆēúýúĘħĐĕéğâė÷ãęĨüĠĈēčĆňĕèâĆēýĊüâĕĆéĔ÷âĕĆúĆĔāąĕâĆģĄňãĐèëěĄëüúĘħ
ğþŎüĆēýý�Ĉ÷åĊĕĄğčĘħąèúĘħĐĕéğâė÷ãęĨüéĕâãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ

éĕââĕĆğĎĦüåĊĕĄčĬĕåĔîãĐèğĂĈĦâúĘĠĈēâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄ�ğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕčĔèåĄğāĚħĐâĕĆ
éĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕèąĔħèąĚüĠĈēğþŎüûĆĆĄ�ğĂĈĦâúĘ� éęèąĚüąĔüĊŇĕéēĆŇĊĄÿĈĔâ÷ĔüĢĎňğâė÷âĕĆāĔõüĕĆēýýâĕĆøĆĊéčĐý
åĊĕĄùĜâøňĐèãĐèģĄň� ĠĈēâĕĆğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘ� ÷ňĊąåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüĊŇĕéēğþŎüğåĆĚħĐèĄĚĐĎüęħèúĘħéēëŇĊąčĆňĕèĆēýý 

ûĆĆĄĕăėýĕĈúĘħ÷ĘĢĎňĠâŇâĕĆþłĕģĄňãĐèģúąĠĈēþĆēġąëüŋúĕèğċĆČòâėéĠâŇþĆēëĕëüÿĜň÷ĜĠĈĆĔâČĕþłĕģĄňģ÷ň

ÁğåĆĚĐãŇĕąĒ�ğëĚħĐĄĔħüĊŇĕâĆēýĊüâĕĆüĘĨéēüĬĕāĕþĆēğúċĢĎňĄĘāĚĨüúĘħþłĕğāėħĄãęĨü�ğāĆĕēĆēýýúĘħèŇĕą�ëĔ÷ğéü�ġþĆŇèĢčĠĈē
þĆĕċéĕââĕĆğĆĘąâĆĔýčėüýüéēčŇèğčĆėĄĢĎňþĆēëĕëüāĆňĐĄĢéğþĈĘħąüúĘħ÷ėüãĐèøüĄĕğþŎüāĚĨüúĘħþłĕ�ìęħèéēúĬĕĢĎňþĆēğúċģúą
âĈĔýåĚüčĜŇåĊĕĄĐě÷ĄčĄýĜĆöŋýüòĕüğċĆČòâėéúĘħğãňĄĠãĦèãĐèúěâăĕåčŇĊüÂ� ğåĆĚĐãŇĕąĒ� ĆēýěĢüĎüĔèčĚĐğþľ÷ÿüęâğĆĚħĐè� 
ÁãňĐğčüĐăĕåþĆēëĕčĔèåĄøŇĐâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèåĊĕĄğþŎüĎěňüčŇĊü÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢé�ğĂĈĦâúĘÂ�ùęèĆĔòĄüøĆĘĊŇĕâĕĆâĆēúĆĊè
úĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄ�ìęħèčĄĕëėâğåĆĚĐãŇĕąĒ� ĆŇĊĄâĔüĆŇĕèãęĨüĆēĎĊŇĕèğĊúĘčĔĄĄüĕĢĎîŇ� ÁğĂĈĦâúĘăĕåþĆēëĕ
čĔèåĄÂ�úĘħ�é�ĆēąĐèĆēĎĊŇĕèĊĔüúĘħ�������āćČăĕåĄ�����

üĐâéĕâąĚüąĔüâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄÿĈĔâ÷ĔüĠĈēğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘĠĈňĊ�ĎüĔèčĚĐğþľ÷ÿüęâêýĔýüĘĨ�ìęħèüĔýĊŇĕğþŎüéě÷ąĚü
ĈŇĕčě÷ãňĐăĕåþĆēëĕčĔèåĄøŇĐâĆēýĊüâĕĆğĂĈĦâúĘĄĘãňĐğčüĐčĬĕåĔî�÷ĔèüĘĨ

ãňĐğčüĐøŇĐâĆēýĊüâĕĆğéĆéĕĠĈēâĕĆčĆňĕèâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą

âĕĆéĔ÷úĬĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ�ĠĈēâĕĆčĆňĕèĆēýýĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňéēģ÷ňĆĔýÿĈ÷Ę
ĠĈēĄĘþĆēčėúûėăĕāĎĕâÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąģ÷ňğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĐąŇĕèĠúňéĆėè�ìęħèâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄüĔĨüøňĐèģ÷ňĆĔýâĕĆčüĔýčüěüúĘħøŇĐ
ğüĚħĐèĠĈēëĔ÷ğéüăĕåþĆēëĕčĔèåĄéęèĄĘãňĐğčüĐ�åĚĐ



���ğāėħĄčĔ÷čŇĊüÿĜňĠúüãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕĆŇĊĄĢüåöēĐüěâĆĆĄâĕĆğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕĐąŇĕèüňĐą���åü�ġ÷ąúĘħ
øĔĊĠúüüĘĨéēøňĐèĄĕéĕââĕĆåĔ÷ğĈĚĐâĠĈēğčüĐëĚħĐġ÷ąğåĆĚĐãŇĕą��

���ĢĎňĄĘøĔĊĠúüăĕåþĆēëĕčĔèåĄĢüåöēğéĆéĕúĘħĄĘþĈĔ÷âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄğþŎüþĆēûĕü�
ìęħèãöēüĘĨåöēğéĆéĕþĆēâĐýģþ÷ňĊąøĔĊĠúüăĕåĆĔòĠĈēăĕåğĐâëüğúŇĕüĔĨü

��� čĆňĕèåĊĕĄāĆňĐĄĠĈēčüĔýčüěüèýþĆēĄĕöĠâŇÿĜňğãňĕĆŇĊĄåöēúĬĕèĕüâĬĕĎü÷åĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄ
âðĎĄĕąãĐèģĄň�ìęħèøňĐèĢëňúĔĨèğĊĈĕ�âĕĆğ÷ėüúĕèĠĈēåĊĕĄĆĜňåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆúĬĕèĕü

��� ĢĎňøĔĊĠúüãĐèÿĜňþĆēâĐýâĕĆ÷ňĕüģĄňĆĕąąŇĐą� 
5/'U�� ģ÷ňĄĘġĐâĕčğãňĕĆŇĊĄĢüâĆēýĊüâĕĆéĔ÷ğøĆĘąĄãňĐğčüĐ
ĄĕâãęĨüğüĚħĐèéĕâéēğþŎüÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąčĬĕåĔîãĐèãňĐøâĈèüĘĨ�

ãňĐğčüĐøŇĐúŇĕúĘâĕĆğéĆéĕãĐèøĔĊĠúüĆĔòýĕĈ

ýúğĆĘąüâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆğĂĈĦâúĘĢüþĆēğúċøŇĕèĥ�āýĊŇĕâĕĆúĬĕãňĐøâĈèüĘĨéēğâė÷þĆēġąëüŋğøĦĄúĘħ�ĎĕâĢëňğþŎüġĐâĕč
ĢüâĕĆāĔõüĕĆēýýâĕĆéĔ÷âĕĆģĄňúĘħąĔħèąĚüĢüþĆēğúċ� ĠøŇúĘħÿŇĕüĄĕĎĈĕąĀłĕąâĈĔýĄĐèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘĊŇĕğþŎüğāĘąè
ğåĆĚħĐèĄĚĐĢüâĕĆâĘ÷âĔüúĕèâĕĆåňĕ�âĕĆğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕéęèĄěŇèğüňüúĘħâĕĆþĈ÷ĈĦĐåâĕĆčŇèĐĐâģĄňģþąĔèčĎăĕāąěġĆþãĐèâĈěŇĄ
ÿĜňåňĕģĄňĆĕąĢĎîŇğþŎüĎĈĔâ�ăĕåþĆēëĕčĔèåĄéęèğčüĐúŇĕúĘøŇĐâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�÷ĔèüĘĨ

���øĔĨèĊėčĔąúĔċüŋĠĈēğþŃĕĎĄĕąãĐèâĕĆğéĆéĕĢĎňĄĕâģþâĊŇĕğĆĚħĐèâĕĆåňĕĆēĎĊŇĕèþĆēğúċģúąâĔýčĎăĕāąěġĆþ�ĆĔòýĕĈ
åĊĆĢëňġĐâĕčãĐèâĕĆúĬĕãňĐøâĈèüĘĨĢüâĕĆčĆňĕèĄĕøĆòĕüúĘħâňĕĊĎüňĕčĬĕĎĆĔýâėéâĕĆþłĕģĄňãĐèģúą�ğāĚħĐüĬĕĄĕìęħèâĕĆéĔ÷âĕĆ
þłĕģĄňĐąŇĕèąĔħèąĚüĠĈēğþŎüûĆĆĄĢüĆē÷ĔýčĕâĈ�ĠĈēğāĚħĐúĬĕĢĎňþĆēëĕëüģ÷ňčėúûėþĆēġąëüŋéĕâģĄňĢüúĕèğċĆČòâėéýüāĚĨü
òĕüåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐâĔýúěâăĕåčŇĊü

���âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄåĊĆğĆŇèÿĈĔâ÷ĔüĢĎňğâė÷âĆēýĊüâĕĆúĬĕèĕüãĐèĐèåŋþĆēâĐýøŇĕèĥ�
ãĐèâĕĆğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕ�åĊĆğāėħĄèýþĆēĄĕöĠĈēýěåĈĕâĆğāĚħĐčüĔýčüěüâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆãĐèčĬĕüĔâèĕüĐĬĕüĊąâĕĆâĕĆ
ğéĆéĕ�ĠĈēčŇèğčĆėĄĢĎňğâė÷âĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúĘħåĆýùňĊü� ġ÷ąğêāĕēøĔĊĠúüãĐèÿĜňþĆēâĐýâĕĆãüĕ÷ąŇĐĄ�
øĔĊĠúüğâČøĆâĆãüĕ÷ğĈĦâ�ĠĈēëěĄëü�ìęħèģ÷ňğĆėħĄøňü÷ĬĕğüėüâĕĆĄĕĠĈňĊ

��� þĈĔ÷âĆēúĆĊèúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĠĈēčėħèĠĊ÷ĈňĐĄþĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆğéĆéĕâĕĆúĬĕãňĐøâĈèğþŎüĎěňüčŇĊü÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢé�
82#��ĢüâĕĆýĔèåĔýĢëňâðĎĄĕą
þłĕģĄň�ûĆĆĄĕăėýĕĈĠĈēâĕĆåňĕ�
(.')6��ĆēĎĊŇĕèþĆēğúċģúąâĔýčĎăĕāąěġĆþģ÷ňĈèüĕĄĢüåĬĕčĔħèåöēâĆĆĄâĕĆĒ�úĘħ��������ĠøŇèøĔĨèøĔĊĠúüéĕâăĕåþĆēëĕčĔèåĄ���åü
ğþŎüåöēĐüěâĆĆĄâĕĆğāĚħĐğøĆĘąĄâĕĆĆĐèĆĔýâĕĆýĔèåĔýĢëňâðĎĄĕąþłĕģĄň�ûĆĆĄĕăėýĕĈĠĈēâĕĆåňĕéĕâčăĕāąěġĆþ
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ĠĄňĊŇĕğĊĈĕéēÿŇĕüĄĕĎĈĕąþĿčĬĕĎĆĔýâĕĆéĔ÷úĬĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ� ĠøŇąĔèåèùĚĐĊŇĕčĔĨüĄĕâğĄĚħĐğúĘąýâĔý
þĆēĊĔøėċĕčøĆŋâĕĆğåĈĚħĐüģĎĊãĐèþĆēëĕëüĠĈēëěĄëüúĘħāąĕąĕĄéēøŇĐčĜňĢĎňģ÷ňčėúûėĢüâĕĆéĔ÷âĕĆĠĈēĢëňþĆēġąëüŋéĕâ
úĆĔāąĕâĆĠĈēþłĕģĄňãĐèøüğĐèĢüþĆēğúċģúą�âĕĆğåĈĚħĐüģĎĊãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄģúąăĕąĢøňâĈģâğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�üĔĨü
ğþŎüğāĘąèĎüęħèĢüâĆēýĊüâĕĆãĐèâĕĆčĆňĕèûĆĆĄĕăėýĕĈ�úĘħąĔèåèøňĐèĀłĕĂŌüâĔýãňĐúňĕúĕąĄĕâĄĕąúĘħĀŌèĆĕâĐąĜŇĢüĆēýý
âðĎĄĕąĠĈēüġąýĕą�ĐąŇĕèģĆâĦ÷ĘâĆēýĊüâĕĆüĘĨģ÷ňğþľ÷āĚĨüúĘħĢĎĄŇĢĎňğâė÷âĕĆğþĈĘħąüĠþĈèĠĈēüĬĕğčüĐğčĘąèãĐèþĆēëĕëü
úĘħøňĐèâĕĆčėúûėĢüâĕĆĢëňģĄňĠĈēĆēýýâĕĆøĆĊéčĐýúĘħğþľ÷ĆĔýâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèúěâĀłĕąĐąŇĕèĠúňéĆėè�ìęħèğĄĚħĐģ÷ňğĆėħĄøňüĠĈňĊ
åèéēģ÷ňğøėýġøãęĨüøĕĄğĊĈĕ



บทสงทาย: 
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ทำงานเรื่องเฟล็กที
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āèċĕ�ëĜĠüĄ�Đ÷ĘøãňĕĆĕëâĕĆâĆĄþłĕģĄňúĘħÿĔüøĔĊĄĕğþŎüåüúĬĕèĕüĢüăĕåþĆēëĕčĔèåĄ�ĠĈēÿĜňâŇĐøĔĨèûüĕåĕĆøňüģĄň�
âňĕĊğãňĕĄĕúĬĕèĕüğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘğĄĚħĐþĿ������ìęħèğþŎüþĿúĘħåöēĆĔòĄüøĆĘĄĘĄøėğĎĦüëĐýâĆĐýâĕĆğéĆéĕâĕĆéĔ÷úĬĕãňĐøâĈèğþŎü
ĎěňüčŇĊü÷ňĊąåĊĕĄčĄĔåĆĢé� 
ğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ��ĠĈēğøĆĘąĄğčüĐĢĎňĆĔòčăĕĐüěĄĔøėâĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ� ğüĚħĐèéĕâğþŎüãňĐ
øâĈèĆēĎĊŇĕèþĆēğúċúĘħøňĐèģ÷ňĆĔýåĊĕĄğĎĦüëĐýéĕâĆĔòčăĕøĕĄĄĕøĆĕ�����ãĐèĆĔòûĆĆĄüĜî�þĿ�����

� āèċĕąňĐüĐ÷Ęøùęèéě÷ğĆėħĄøňüúĘħğãĕğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĆēýĊüâĕĆğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ� ģĊňĊŇĕ��
ÁğĂĈĦâúĘğãňĕĄĕĢüþĆēğúċģúąøĔĨèĠøŇþĿ������ìęħèĢüøĐüüĔĨüåĬĕĊŇĕ� ¾ûĆĆĄĕăėýĕĈ¿�čĬĕĎĆĔýåüúĘħğþŎüğéňĕĎüňĕúĘħþłĕģĄňåĚĐâĕĆ
åĊýåěĄ�ýĔèåĔý�Đüěîĕø�ìęħèğþŎüĊėûĘåė÷úĘħčĔħèčĄĄĕüĕüüĔýĆňĐąþĿ�ĠøŇûĆĆĄĕăėýĕĈĢüĄěĄãĐèþĆēëĕëü�åĚĐ�âĕĆģ÷ňčėúûėĢü
âĕĆúĬĕģĄň�âĕĆãĕąģĄňģ÷ňĐąŇĕèğčĆĘ�üĘħĎĄĕąåĊĕĄĊŇĕûĆĆĄĕăėýĕĈãĐè���ĀłĕąģĄŇøĆèâĔü�ĀłĕąĎüęħèĐąĕâýĔèåĔý�ĐĘâĀłĕąĎüęħè
ĐąĕâğčĆĘ

ÁÿĄğãňĕĄĕĠč÷èğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘğĄĚħĐþĿ������ğþŎüāĆēğĐâĎĆĚĐøĔĊġâèâĦģĄŇĆĜň�ĠøŇğĎøěúĘħğãňĕĄĕúĬĕèĕüğĆĚħĐèüĘĨĄĘ���ãňĐ�åĚĐ�
Ďüęħè�ģĄŇĐąĕâğĎĦüþĆēëĕëüġ÷üâ÷ãĘħĠĈēãŇĄğĎè�ÿĄúüģĄŇģ÷ňúĘħğĎĦüþĆēëĕëüÿĜňþĈĜâøňüģĄň�ģĄŇģ÷ňĆĔýĐüěîĕøĢĎňčŇèģĄňĐĐâ
ģþãĕąøŇĕèþĆēğúċ� ğāĆĕēĄĘĄøė� åĆĄ�úĘħĆēýěĊŇĕĐèåŋâĕĆĐěøčĕĎâĆĆĄþłĕģĄňğúŇĕüĔĨüúĘħčŇèĐĐâģĄňģ÷ň� � čĐè�ğĆĕčŇèğčĆėĄĢĎňåü
þĈĜâøňüģĄňĄĕĎĈĕąþĿĠĈňĊ�øňüģĄňâĦğøėýġøâĬĕĈĔèéēøĔ÷ãĕąģ÷ň� ğĆĕâĦğĎĦüĊŇĕğĂĈĦâúĘüĘħĈŇē�åĚĐ�âĈģâúĘħğĆĕéēøňĐèğĐĕĄĕĢëňĢĎň
ğâė÷ûĆĆĄĕăėýĕĈ�ğāĆĕēğþŎüčėúûėãĐèğĆĕúĘħéēøĔ÷øňüģĄňãĕąÂ

�ÁâĆĄþłĕģĄňğĆėħĄúĬĕğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘĢüëŇĊèúĘħčĔèåĄģúąąĔèĐąĜŇĢüąěåãĐèâĕĆ��¾ğāėħĄĐĬĕüĕéúěü�ĎüěüĐĬĕüĕéĆĔò�øĔ÷ĐĬĕüĕé
þĆēëĕëü¿� âĆĄþłĕģĄňéęèĄĐèğāĘąèĊŇĕğĂĈĦâúĘéēëŇĊąĢĎňÿĜňþĆēâĐýâĕĆčŇèĐĐâģĄňģþĐĘąĜģ÷ň� ĠøŇĐĘąĜýĐâĊŇĕğĂĈĦâúĘåĚĐ
âĆēýĊüâĕĆúĘħğþŎüûĆĆĄĕăėýĕĈ�åĚĐ�ĄĘğèĚħĐüģãĊŇĕøňĐèĂŌèğčĘąèþĆēëĕëü�øňĐèĢĎňăĕåþĆēëĕčĔèåĄĄĘčŇĊüĆŇĊĄ�ìęħèğþŎüğĆĚħĐèúĘħ
âĆĄþłĕģĄňģĄŇåěňüğåą�ĢüëŇĊèĠĆâĥ�ğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘĢüþĆēğúċģúąéęèąĔèģĄŇåŇĐąĄĘåĊĕĄåĚýĎüňĕÂ
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ğéĆéĕğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�ģ÷ňĆĔýĐüěĄĔøėéĕâ�åĆĄ�ĠĈēģ÷ňĆĔýåĊĕĄ
ğĎĦüëĐýéĕâĆĔòčăĕğĄĚħĐĊĔüúĘħ�����ĄâĆĕåĄ�����Â

� ÁüĔýøĔĨèĠøŇĆĔòčăĕĢĎňåĊĕĄğĎĦüëĐý�éüùęèãöēüĘĨ�

āćČăĕåĄ� ������ ģúąąĔèģĄŇģ÷ňğéĆéĕâĔýĐĘąĜ� ìęħèğúŇĕâĔý
ĊŇĕâĕĆğéĆéĕąĔèģĄŇåĚýĎüňĕ�ĠøŇëŇĊèúĘħÿŇĕüĄĕăĕåþĆēëĕëü
ģ÷ňĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĆēýĊüâĕĆğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕ�ùĚĐģ÷ňĊŇĕğĆĕ
ýĆĆĈěéě÷þĆēčèåŋãĐèğĆĕ�ĠøŇĢüĆē÷ĔýëĕøėùĚĐĊŇĕģĄŇýĆĆĈěğþŃĕ
ĎĄĕą� ğāĆĕēąĔèģĄŇģ÷ňĄĘâĕĆğéĆéĕĠĄňĊŇĕĆĔòčăĕéēĢĎňåĊĕĄ
ğĎĦüëĐýøĕĄĄĕøĆĕ�����ĠĈňĊâĦøĕĄÂ

āèċĕøĔĨèãňĐčĔèğâøĊŇĕ�âĆĄþłĕģĄňąĔèåèğåąëėüúĘħéēúĬĕèĕüåüğ÷ĘąĊ�úĬĕĢĎňâĕĆøĔĨèåöēúĬĕèĕüğéĆéĕğĂĈĦâúĘĢüëŇĊè
ĠĆâ�ģĄŇĄĘøĔĊĠúüãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄĐąĜŇ�âĕĆúĬĕèĕüąĔèåèğüňüúĘħăĕåĆĔòâĔýğĐâëü�ĠøŇâðĎĄĕąğĂĈĦâúĘãĐèčĎăĕāąěġĆþ
üĔĨü�âĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąùĚĐĊŇĕğþŎüĎĔĊĢéĎĈĔâ�âĕĆøĔĨèåöēúĬĕèĕüĢüëŇĊèøŇĐĄĕ�ğëŇü�åöēúĬĕèĕüéĔ÷úĬĕåĬĕüėąĕĄ
åĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąéęèĄĘÿĜňĠúüéĕâăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕģþĐąĜŇ÷ňĊą

ÁğĊúĘâĕĆþĆēëěĄúĘħğëĘąèĢĎĄŇğĄĚħĐğ÷ĚĐüâĆâðĕåĄ������üĔýğþŎüğĊúĘĠĆâúĘħăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢü
âĕĆğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕğĂĈĦâúĘ� ĊĘāĘğĐ� éüâĆēúĔħèĆĊĄøĔĊâĔüğþŎüğåĆĚĐãŇĕąăĕåþĆēëĕëüğāĚħĐâĕĆéĔ÷âĕĆþłĕĐąŇĕèąĔħèąĚüĠĈē
ğþŎüûĆĆĄ�ğĂĈĦâúĘ� ãĐýåěöúěâåüúĘħğãňĕĄĕĆŇĊĄúĬĕèĕüâĔüøĔĨèĠøŇĊĔüüĔĨüĠĈēĄĕğéĐâĔüĐĘâĢüğĊúĘčĔĄĄüĕĢĎîŇğĂĈĦâúĘăĕå
þĆēëĕčĔèåĄĢüĊĔüüĘĨ�
������āćČăĕåĄ�������ĠĈēãĐĢĎňĐąĜŇâĔüøŇĐģþğāĆĕēğþŎüğĆĚħĐèãĐèāĊâğĆĕéĆėèĥÂ

ÁĢüĠèŇãĐèăĕåþĆēëĕëüúĘħúĬĕèĕüğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘ� ÿĄåė÷ĊŇĕğĆĕğ÷ėüĄĕùĜâúĕèĠĈēýĆĆĈěğþŃĕĎĄĕąĢüâĕĆčĆňĕè
ğåĆĚĐãŇĕąãĐèğâČøĆâĆÿĜňþĈĜâøňüģĄňĠĈēĢëňúĆĔāąĕâĆþłĕģĄňĢĎňğĎüĘąĊĠüŇü�ùęèĠĄňĊŇĕúĘħčě÷ĠĈňĊâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�
ĊĘāĘğĐ�éēģĄŇčĬĕğĆĦé�ĐąŇĕèüňĐąğĆĕâĦģ÷ňğāĚħĐüÂ

“ในแงของภาคประชาชนทีท่ำงาน
เรือ่งเฟลก็ท ีผมคดิวาเราเดนิมาถกู
ทางและบรรลเุปาหมายในการสราง
เครอืขายของเกษตรกรผูปลกูตนไม
และใชทรพัยากรปาไมใหเหนยีวแนน 
ถงึแมวาทีส่ดุแลวการเจรจา 
ขอตกลงเฟลก็ท ีวพีเีอ จะไมสำเรจ็ 
อยางนอยเรากไ็ดเพือ่น”
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ýúýĕúãĐèĆĘåĐĂ�þĆēğúċģúąâĔýâĕĆğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ

ĆĘåĐĂğãňĕĄĕúĬĕèĕüğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘĢüëŇĊèğĆėħĄøňüâĕĆúĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą� 
.GICNKV[�&GÌPKVKQP��
.&�� ğĆĕğþŎüčŇĊüĎüęħèãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄúĘħğčüĐĊŇĕ�âĕĆúĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋ
ģĄň�ìęħèğþŎüĎĔĊĢéčĬĕåĔîãĐèãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ�éēøňĐèĄĘøĔĊĠúüãĐèăĕåĆĔò�ăĕåğĐâëüĠĈēăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕģþĄĘ
čŇĊüĆŇĊĄĐąŇĕèğúŇĕğúĘąĄâĔü� ğĆĕéęèğčüĐĢĎňĄĘøĔĊĠúüãĐèăĕåþĆēëĕčĔèåĄğãňĕģþĐąĜŇĢüåöēúĬĕèĕüéĔ÷úĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄ
ùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą��ĠĈēğþŎüÿĜňþĆēčĕüèĕüĢĎňğâė÷âĆēýĊüâĕĆğĆĘąüĆĜňĠĈēâĕĆåĔ÷ğĈĚĐâÿĜňĠúüăĕåþĆēëĕčĔèåĄéĬĕüĊü�
��åü�ğãňĕģþĐąĜŇĢüåöēúĬĕèĕüüĘĨ�ìęħèøŇĐĄĕģ÷ňãąĕąýúýĕúĎüňĕúĘħ÷ĜăĕåÿüĊâĐĚħü�ĥ�÷ňĊą

ăĕåþĆēëĕčĔèåĄâĔýâĕĆúĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą

âĕĆúĬĕåĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąåĚĐâĕĆğãĘąüåĬĕüėąĕĄéĕââðĎĄĕąúĘħýĔèåĔýĢëňĐąĜŇĢüþĆēğúċ� ĆĊĄùęè
ĎĈĔââĕĆýĕèĐąŇĕèúĘħĠĄňéēģĄŇģ÷ňğþŎüâðĎĄĕąĠøŇğþŎüčėħèúĘħąĐĄĆĔýâĔüġ÷ąúĔħĊģþ� ğëŇü� čėúûėĄüěČąëüĎĆĚĐčėúûėãĐèëüğÿŇĕ� 
ìęħèĢüâĕĆúĬĕüėąĕĄüĘĨ�ăĕåĆĔòâĔýăĕåþĆēëĕčĔèåĄąĔèĄĐèøŇĕèâĔüøĆèúĘħăĕåĆĔòåė÷ĊŇĕéēĢëňâðĎĄĕąúĘħĄĘĐąĜŇøĐüüĘĨĢüâĕĆúĬĕ
üėąĕĄ�ĠøŇăĕåþĆēëĕčĔèåĄĄĐèĊŇĕ�âðĎĄĕąĎĈĕąêýĔýĄĘþŌîĎĕğëŇü�ā�Ć�ý�čĊüþłĕ�ā�ċ������
Ġâňģã�ā�ċ�������ĠĈē
þĆēâĕċåöēĆĔâČĕåĊĕĄčèýĠĎŇèëĕøė�êýĔýúĘħ����������ĊŇĕ÷ňĊąâĕĆĠâňģã�ā�Ć�ý�þłĕģĄň��ā�ċ������ġ÷ąğāėħĄëüė÷ãĐèģĄň
ĎĊèĎňĕĄ�ìęħèúĔĨèĎĄ÷üĘĨþĆēëĕëüģĄŇģ÷ňĄĘčŇĊüĆŇĊĄğĈąğĆĕéęèåĊĆåė÷ùęèâĕĆþñėĆĜþâðĎĄĕą÷ňĊą�ģĄŇĢëŇåė÷ĠåŇĊŇĕâðĎĄĕąĄĘĐąĜŇ
ĐąŇĕèģĆ�âĦúĬĕüėąĕĄåĊĕĄùĜâøňĐèģþøĕĄüĔĨü

วรางคณา รตันรตัน 
ผูประสานงานแผนงานประเทศไทย 
ศูนยวนศาสตรชุมชนเพื่อคนกบัปา 
(รีคอฟ ประเทศไทย) : “เฟล็กทีชวย
พฒันาแนวคิดเรื่องปาชุมชนของไทย
ไปอีกขั้นหนึ่ง”��

���� čĔĄăĕČöŋğĄĚħĐĊĔüúĘħ����āćČăĕåĄ�����



čĔèåĄģúąøĚħüøĔĊğĆĚħĐèâĕĆĐüěĆĔâČŋþłĕģĄňĄĕâ�âĕĆĢëňģĄňĄĔâùĜâğëĚħĐĄġąèâĔýâĕĆúĬĕĈĕąþłĕ�ğĂĈĦâúĘìęħèğþŎüãňĐ
øâĈèúĘħĊŇĕ÷ňĊąâĕĆúĬĕģĄňĠĈēâĕĆåňĕģĄň�éēĐûėýĕąğĆĚħĐèüĘĨĐąŇĕèģĆ

� ğĂĈĦâúĘ ğã ňĕĄĕĢüþĆēğúċģúąĢüë ŇĊèğĊĈĕúĘħ ğĆĕâĬĕĈĔèāýâĔýåĊĕĄĈ ŇĄčĈĕąãĐèčėħèĠĊ÷Ĉ ňĐĄĠĈē
úĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøė�ĠĈēğĆĕâĦāąĕąĕĄúěâĊėùĘúĕèğāĚħĐĐüěĆĔâČŋúĆĔāąĕâĆúĘħğĎĈĚĐĐąĜŇ�ĠĈēĄĐèĊŇĕ�ÁøňüģĄňÂ�åĚĐåĬĕøĐý�úěâåü
ĄĐèĊŇĕøňüģĄňğþŎüčėħèčĬĕåĔî�ĠøŇãňĐĄĜĈúĘħåüģúąąĔèģĄŇåŇĐąĆĔýĆĜňâĦåĚĐ�éĆėèĥ�ĠĈňĊøňüģĄňâĦĄĘĊèéĆëĘĊėøãĐèĄĔü�ģĄŇĢëŇĊŇĕþĈĜâøňüģĄň
ĠĈňĊéý�čėħèúĘħğĆĕåĊĆğãňĕĢéâĦåĚĐ��þłĕģĄňøňĐèùĜâéĔ÷âĕĆ÷ňĊąğāĚħĐĢĎňþłĕúĬĕĎüňĕúĘħãĐèĄĔüģ÷ňĐąŇĕèčĄýĜĆöŋ�ğëŇü�ğĄĚħĐøňüģĄňġøĄĕ
ùęèĐĕąěĎüęħè� åĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆâĔâğâĦýåĕĆŋýĐüģ÷ĐĐâģì÷ŋãĐèĄĔüéēĎĄ÷ģþ� �ùňĕþĈŇĐąĢĎňąŇĐąčĈĕąĐąĜŇĢüþłĕ� ìĕâ
øňüģĄňâĦéēþĈŇĐąâŉĕìğĆĚĐüâĆēéâĐĐâĄĕ�ĊėûĘâĕĆúĘħğĆĕéēâĔâğâĦýåĕĆŋýĐüĢĎňĐąĜŇĢüğüĚĨĐģĄňģ÷ň÷ĘúĘħčě÷âĦåĚĐ�âĕĆğþĈĘħąüøňüģĄň
üĔĨüĢĎňğþŎüÿĈėøăĔöôŋ�ğëŇü�ùňĕğĆĕøĔ÷ģĄňĄĕúĬĕğþŎüÿĈėøăĔöôŋ�ÿĈėøăĔöôŋéĕâģĄňüĘĨĐĕéĄĘĐĕąěĐąĜŇģ÷ňùęè�����þĿ�ãöēúĘħøňüģĄňúĘħ
ĐąĜŇĢüûĆĆĄëĕøėĐĕéĄĘĐĕąěģ÷ňĠåŇ�����þĿ�ğĆĚħĐèüĘĨąĔèģĄŇåŇĐąĄĘâĕĆāĜ÷ùęèĢüčĔèåĄģúą

åüģúąčŇĊüĄĕâąĔèĄĘúĔċüåøėĊŇĕåüúĘħĢëňģĄňğþŎüåüúĘħúĬĕĈĕąúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøė� ĠøŇğĐĕğãňĕéĆėèĊĔč÷ěú÷ĠúüģĄňúĔĨè
ĎĈĕąúĘħğĆĕĢëňĄĔüğþŎüĊĔč÷ěúĘħĄĕéĕâûĆĆĄëĕøėúĘħĢëňĠĈňĊĎĄ÷ģþ�ú÷ĠúüģĄŇģ÷ň�ĐąŇĕèğëŇü�ąėþìĔħĄĎĆĚĐĎėüúĘħøňĐèģþĆēğýė÷ăĜğãĕ�
ĢüãöēúĘħģĄňğþŎüčėħèúĘħğĆĕþĈĜâú÷Ġúüģ÷ňġ÷ąúĘħģĄŇĄĘĊĔüĎĄ÷ģþĎĕâĄĘâĕĆéĔ÷âĕĆĠþĈèþĈĜâúĘħ÷Ę�

� ģĄňúĘħğĆĕâĬĕĈĔèāĜ÷ùęèăĕąĢøňãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘåĚĐ� øňüģĄňúĘħĐąĜŇĢüāĚĨüúĘħãĐèþĆēëĕëü�ĠøŇþŌîĎĕâĦåĚĐ� ÁāĚĨüúĘħãĐè
þĆēëĕëüÂ�üĘĨąĔèĄĘåĊĕĄåĈěĄğåĆĚĐ�ĎĈĕąāĚĨüúĘħþĆēëĕëüąĔèģĄŇģ÷ňĆĔýĆĐèčėúûėĢüâĕĆĢëňĎĆĚĐåĆĐýåĆĐèúĘħ÷ėüøĕĄâðĎĄĕą
ĠĄňĊŇĕéēĐąĜŇĐĕċĔąĠĈēúĬĕâėüøĆèüĔĨüĄĕüĕüĠĈňĊ� ğĄĚħĐģĄŇģ÷ňĆĔýĆĐèčėúûėøĕĄâðĎĄĕą�âĕĆĢëňģĄňúĘħþĈĜâĢüāĚĨüúĘħüĔĨüéęèÿė÷
âðĎĄĕąģþ÷ňĊą

ùňĕþĆēğúċģúąąĔèğåĈĘąĆŋþŌîĎĕğĆĚħĐèčėúûėĢüúĘħ÷ėüģĄŇģ÷ň�ĄĕąĕåøėúĘħĊŇĕ�ÁâĕĆĢëňģĄňåĚĐåĊĕĄÿė÷Â�âĦéēąĔèåèĐąĜŇøŇĐģþ�
úĔĨèúĘħéĆėèĥ�ĠĈňĊþĆēğúċģúąĄĘāĚĨüúĘħúĘħāĆňĐĄéēúĬĕğþŎüĠþĈèþĈĜâģĄňúĘħĄĘĆēýýâĕĆéĔ÷âĕĆúĘħ÷Ęģ÷ň�ĠøŇúĔĨèĎĄ÷üĘĨøňĐèğĆėħĄéĕââĕĆ
úĬĕĢĎňčėúûėĢüúĘħ÷ėüãĐèþĆēëĕëüĄĘåĊĕĄëĔ÷ğéüâŇĐü��

�čĔèåĄģúąøňĐèĠąâĠąēģĄňúĘħþĈĜâĢüāĚĨüúĘħãĐèþĆēëĕëüâĔýģĄňúĘħùĜâĈĔâĈĐýøĔ÷ĐĐâĄĕéĕâþłĕĐüěĆĔâČŋĢĎňģ÷ňğčĘąâŇĐü�
øĐüüĘĨğĆĕģĄŇĄĘĆēýýúĘħĠąâĠąēúĘħĄĕãĐèģĄň�úĬĕĢĎňåüģúąĐąĜŇâĔýåĊĕĄğëĚħĐúĘħĊŇĕ� ùňĕĄĘĢåĆčĔâåüĢëňģĄň� ģĄňüĔĨüéēøňĐèĄĕéĕâ
āĚĨüúĘħþłĕĐüěĆĔâČŋĎĆĚĐğþŎüģĄňúĘħùĜâĈĔâĈĐýøĔ÷ĄĕéĕâþłĕĐüěĆĔâČŋ

éĕâþŌîĎĕøĆèüĘĨ� ğĆĕéęèğĎĦüùęèþĆēġąëüŋãĐèğĂĈĦâúĘúĘħéēúĬĕĢĎňğâė÷ĆēýýâĕĆĠąâĠąēĠĈēĆĔýĆĐèĠĎĈŇèúĘħĄĕãĐè
ģĄň�ĆĊĄúĔĨèâĬĕĎü÷åĬĕüėąĕĄãĐèģĄňúĘħùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąúĘħúěâĀłĕąğĎĦüëĐýĆŇĊĄâĔü
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ăĕåþĆēëĕčĔèåĄģ÷ňĐēģĆéĕââĕĆĆŇĊĄâĆēýĊüâĕĆ
ğøĆĘąĄâĕĆğéĆéĕãňĐøâĈèğĂĈĦâúĘ�ĊĘāĘğĐ

čėħèúĘħğĆĕģ÷ňéĕâğĂĈĦâúĘĄĘĐąĜŇ���ĐąŇĕèĎĈĔâĥ�âĦåĚĐ�Ďüęħè�ģ÷ň
ġĐâĕčĢüâĕĆģ÷ňåěąâĔýăĕåĆĔòġ÷ąğêāĕēâĆĄþłĕģĄň� úĘħăĕå
þĆēëĕëüĐĕééēğåąĆĜňčęâĊŇĕåěąâĔüģĄŇģ÷ňĎĆĚĐģĄŇĄĘāĚĨüúĘħúĘħéēāĜ÷
åěąğāĚħĐĆŇĊĄâĔüĠâňþŌîĎĕ� ĠøŇĎĈĔèéĕâğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢü
âĆēýĊüâĕĆğĂĈĦâúĘ� ăĕåþĆēëĕčĔèåĄğĆėħĄčĚħĐčĕĆâĔýâĆĄþłĕ
ģĄňģ÷ňĄĕâãęĨü� ğĆĕĠč÷èåĊĕĄåė÷ğĎĦüĠĈēĢĎňãňĐğčüĐĠüēĢü
âĕĆĠâňþŌîĎĕøŇĕèĥ�ģ÷ň�ĠĈēčĐè�úĬĕĢĎňăĕåþĆēëĕčĔèåĄğĎĦü
þŌîĎĕğĆĚħĐèþłĕģĄňĐąŇĕèğþŎüĆēýýĄĕâãęĨü��éĕâúĘħÿŇĕüĄĕĐèåŋâĆ
ăĕåþĆēëĕčĔèåĄúĬĕèĕüĠýýĠąâčŇĊü�ĠøŇĈēâĈěŇĄâĦéēĄĐè
ğêāĕēþŌîĎĕãĐèøĔĊğĐè�ğĄĚħĐĄĘğĂĈĦâúĘğãňĕĄĕ�ğĆĕéęèĄĕĆŇĊĄâĔü
úĬĕèĕüìęħèúĬĕĢĎňĄĐèğĎĦüĠĈēåė÷ĊėûĘâĕĆĠâňþŌîĎĕúĔĨèĆēýý�

� ğêāĕēĢüčŇĊüãĐèĆĘåĐĂ�úĘħúĬĕğĆĚħĐèþłĕëěĄëüĄĕĐąŇĕèąĕĊüĕü�ğĂĈĦâúĘğþŎüøĔĊëŇĊąĢĎňğĆĕāĔõüĕğĆĚħĐèþłĕëěĄëüģþ
ĐĘâãĔĨüĎüęħè�åĚĐ�âĕĆāĜ÷ùęèčėúûėãĐèëěĄëüĢüâĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâþłĕ�ğāĆĕēúĘħÿŇĕüĄĕ�ğĊĈĕğĆĕāĜ÷ğĆĚħĐèþłĕëěĄëü�éēāĜ÷ùęè
ĠøŇğāĘąèĊŇĕ� ëěĄëüĄĘčėúûėĢüâĕĆ÷ĜĠĈĆĔâČĕþłĕĠĈēĢëňþĆēġąëüŋğāĘąèğĈĦâĥ� üňĐąĥ� ĐąŇĕèâĕĆğâĦýğĎĦ÷� ğâĦýĎüŇĐģĄň� 
ĠøŇğĂĈĦâúĘğþľ÷āĚĨüúĘħĢĎňğĆĕģ÷ňåěąâĔüĢĎĄŇĊŇĕ� ğĄĚħĐĄĘþłĕëěĄëüĠĈňĊ� åüĢüëěĄëüâĦüŇĕéēøňĐèģ÷ňĢëňþĆēġąëüŋĄĕââĊŇĕğ÷ėĄ� 
åĚĐ�âĕĆĢëňþĆēġąëüŋéĕâğüĚĨĐģĄň�ġ÷ąĄĘĆēýýúĘħĄĕ÷ĜĠĈâĕĆĢëňþĆēġąëüŋĐąŇĕèùĜâøňĐèĠĈēğþŎüúĘħąĐĄĆĔýãĐèúěâĀłĕą�

čėħèúĘħăĕåþĆēëĕčĔèåĄåĕ÷ĎĊĔèéĕââĕĆúĬĕèĕüğĆĚħĐèğĂĈĦâúĘâĦåĚĐ� ��ğĆĕĐąĕâĢĎňčĔèåĄģúąĆĜňĊŇĕûěĆâėéâĕĆúĬĕģĄňĠĈē
âĕĆåňĕģĄňčĕĄĕĆùĄĘĆēýýâĕĆéĔ÷âĕĆúĘħ÷ĘğĎĄĚĐüčėüåňĕĐĚħüĥ� ģ÷ň� ��ĄĘĆēýýĆĔýþĆēâĔüåĊĕĄùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕąãĐèģĄňúĘħ
øĆĊéčĐýģ÷ňĠĈēåĈŇĐèøĔĊ� ģĄŇĢëŇăĕåĆĔòúĬĕĐąŇĕèğ÷ĘąĊ� ��ĄĘĐèåŋâĆúĘħğþŎüĐėčĆēĢüâĕĆøĆĊéčĐýģĄň� ĄĘğúåġüġĈąĘĢüâĕĆ
øė÷øĕĄ�øĔĨèĠøŇâĕĆþĈĜâéüùęèčŇèĐĐâ�

ùňĕčėħèğĎĈŇĕüĘĨğâė÷ãęĨü�âĦéēëŇĊąčüĔýčüěüâĕĆčŇèĐĐâģĄňãĐèģúą�čŇĊüÿĜňýĆėġăåúĘħĆĜňčęâĊŇĕâĕĆĢëňÿĈėøăĔöôŋģĄňğþŎüğĆĚħĐè
ÿė÷ýĕþ�âĦéēčýĕąĢéģ÷ňĊŇĕģĄňĠĈēÿĈėøăĔöôŋĄĕéĕâĠþĈèþĈĜâúĘħùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą�ģĄŇĢëŇģĄňúĘħĈĔâĈĐýøĔ÷Ąĕéĕâþłĕ

เฟลก็ทเีปดพืน้ทีใ่หเราไดคยุกนั
ใหมวา เมือ่มปีาชมุชนแลว คนใน
ชมุชนกน็าจะตองไดใชประโยชน
มากกวาเดมิ คอื การใชประโยชน
จากเนือ้ไม โดยมรีะบบทีม่าดแูล
การใชประโยชนอยางถกูตองและ
เปนทีย่อมรบัของทกุฝาย 
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ċĜüąŋĊüċĕčøĆŋëěĄëüğāĚħĐåüâĔýþłĕ���ĆĘåĐĂ�
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ìęħèĆĊĄùęè� ăĕåĆĔò� ĐèåŋâĆāĔõüĕğĐâëü� ĐèåŋâĆăĕåþĆēëĕčĔèåĄ�ăĕå
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